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La Plata, 06 de diciembre de 2016.

VISTO la Ley N° 14.078—- Orgénica del Registro de las Personas de la Provincia de
Buenos Aires- y su Decreto Reglamentario N° 2.047/11, la Ley 14.803, el Decreto N°
3.286/08, el Decreto N° 50/15, el Decreto 2.888/07 y la necesidad de implementar un
Manual del Delegado, dirigido a aquellos agentes que detentan tal funcién, y

CONSIDERANDO:

Que mediante la Ley N® 14.803, se establecié un nuevo marco institucional, a fin de
optimizar la organizacion de la Administracion Publica Provincial con el fin de contribuir al
logro de una mayor eficiencia en la gestion;

Que en razén de lo dispuesto por la citada Ley, se dict6 el Decreto N° 50/15, por el
cual se establece la nueva estructura organica funcional del Ministerio de Gobierno, y en
el punto 2.3 del Anexo I, fija entre las competencias de la Direcciéon del Registro de las
Personas dependiente de la Subsecretaria de Coordinacién Gubernamental del Ministerio
de Gobierno, en el inciso g) la de: “Ejercer la superintendencia administrativa, funcional y
jerérquica en el ambito de la estructura funcional del Registro de las Personas, promover
sus actividades y organizar la publicaciéon de un Boletin Informativo”;

Que asimismo dentro del punto 2.3.1 del Anexo Il del mencionado Decreto se
especifican las funciones de la Direccion de Delegaciones. En el inciso e) se establece que
corresponde a la citada Direccidn ejercer la coordinacién de acciones, pautas y criterios para
la planificacion y/o programacion de acciones de las Delegaciones Zonales y sus respectivas
Delegaciones, generando una red permanente de intercambio y complementacion
de informacién para la planificacion estratégica del Registro, en coordinacién con las
Direcciones de Planeamiento y Estadistica y de Auditoria Interna y Control de Gestion del
Registro de las Personas;

Que a su vez y debido a la gran extension territorial que posee la Provincia de Buenos
Aires, es que el Decreto 3.286/08, contempla la figura de los Subdirectores Zonales
dependientes de la Direccion de Delegaciones de esta Direccion Provincial, quienes

deben ejercer la conduccion y control de las veintiun (21) zonas y las Delegaciones que las
componen;

Que a fin de garantizar a la ciudadania en general el acceso a los servicios esenciales
que brinda esta Direccién Provincial, la Ley 14.078, dispone en su articulo 1° que “El
Registro de las Personas de la Provincia de Buenos Aires actuara en los Municipios en que
se divide la Provincia a través de oficinas locales a cargo de un agente con funciones de
Delegado. La funcién de Delegado sera asignada por Disposicién de la Direccién Provincial
“ad referéndum” del Ministro de Jefatura de Gabinete de Ministros...”, debiendo cumplir con
los requisitos indicados en el Articulo 22 inciso d) del Decreto 2.047/11;

Que la legislacioén en relacion a la figura del Delegado se encuentra dispersa, por lo que
deviene necesario propiciar la creacién de un compendio que retina la normativa aplicable y
que sirva al agente que detente la funcion como herramienta de consulta y apoyo en la tarea
diaria, fortaleciendo el trabajo registral;

Que este Organismo no ha contado con un instrumento normativo con tales contenidos
y de esta importancia, resultando una novedad en el ambito registral, que permite reforzar
el trabajo cotidiano, propendiendo a la estandarizacion, eficiencia y modernizacién de los
procedimientos;

Que mediante el “Manual del Delegado” se busca la concreciéon de la unicidad de
criterios de trabajo, a fin de optimizar el servicio brindado en las diferentes delegaciones,
jerarquizando el trabajo del Delegado, como asi también de los agentes;

Que el Delegado, como representante de este Organismo en cada uno de los Municipios
en que existe una oficina, es parte esencial de la estructura y materializa el fin ultimo de la
Institucion, tal es brindar un servicio de excelencia en atencion al ciudadano;

Por ello,

LA DIRECTORA PROVINCIAL DEL REGISTRO DE LAS PERSONAS
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Crear un Manual del Delegado que sirva de instrumento de guia 'y
consulta a los agentes que detenten tal funcion.

ARTICULO 2°.- Aprobar el Manual del Delegado, que se adjunta como Anexo |y
forma parte integrante de la presente.

ARTICULO 3°.- Registrar, comunicar, publicar, dar al Boletin Oficial y al SINBA.
Cumplido, archivar.

Romina Rodriguez
Directora Provincial
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INTRODUCCION

El presente textoconstituye un documento técnico administrativo que contiene
informacion referente a la estructura y funciones de las Delegaciones del Registro Civil.

El principal objetivo de este manual consiste en servir de instrumento de consulta
constituyéndose en una guia practica y concreta para los Delegados, como asi también para el

personal en general.

Este documento sirve para:

e Establecer informacién sobre la estructura organizativa del Registro Provincial de las
Personas

e Indicar funciones y responsabilidades

e Propender al uso racional y eficiente de recursos humanos, materiales y tecnolégicos.

e Facilitar la induccioén al puesto de trabajo

e Mayor conocimiento para las Auditorias Integrales Programadas

e Sistematizar la operatividad en las Delegaciones, con el fin de elevar la calidad de la
prestacion de los servicios, garantizando a los ciudadanos la obtenciéon de informacién

confiable, homogénea y oportuna
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transparencia en la administracion del Registro Provincial de las Personas.

cada vez que se susciten cambios de desarrollo y evolucién en su operatividad

Con la elaboracién de este manual se contindan aplicando acciones que contribuyen con la

Su contenido quedara sujeto a la revisién y actualizacion permanente, la que debera realizarse

1. Registro Provincial de las Personas

En la Provincia de Buenos Aires, la organizacién y funcionamiento del Registro de las Personas,

se encuentra legislado por la Ley 14.078 que en sus fundamentos sefala:

“El mencionado organismo tiene como responsabilidad primaria el registro de los hechos
y actos que constituyen, alteren o modifiquen el estado civil y la capacidad de las personas.
En ese caso se debe considerar que las distintas etapas que jalonan el principio y fin
de la existencia de una persona, constituyen una inagotable fuente de derechos y obligaciones,
que comienza aun antes de nacer, continda con el nacimiento, sigue con la informacion de la
familia y concluye con su muerte.
Asimismo el estado civil de las personas, por afectar fundamentalmente la organizacion
de la familia y de la sociedad, interesa en forma primordial y hace al orden publico, entendido

éste como condicién bésica de toda comunidad juridicamente organizada”.

De esta manera se desea poner de relieve que la accién de registracion resulta de
trascendental significado para el ordenpublico yes por ello que,a los fines de realizar una tarea
de tanta jerarquia social, el Estado necesita agentes capacitados que posean un criterio comun,

legal y preciso al momento de realizar su labor.

1.1.  Organigrama del RPP

Decreto 50/2015
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2. Direccion de Delegaciones

El decreto 50/2015, establece como una de las funciones de la Direccion Provincial del

Registro de las Personas, la del articulo 2.3 inciso b).

Organizar el Registro de las Personas realizando las funciones del registro
civil y estadistica, 1a inscripcion de los hechos vitales promoviendo las
acciones judiciales necesarias; realizar la identificacién personal y ordenar
la modificacién del contenido de los asientos.

Esta funcion se lleva a cabo en las 4800ficinas registrales, a través de la Direcciéon de
Delegaciones. Las mismas se encuentran diseminadas en el amplio territorio bonaerensey
dependen jerarquicamente, en primer término, de alguna de las 21 Subdirecciones Zonales que

le corresponda a su ubicacion geografica.

e El mismo decreto citado establece en el articulo 2.3.1 inciso a), que corresponde a la

Direccion de Delegaciones:

Ejercer la conduccion y control de las Delegaciones Zonales y las
diversas Delegaciones comprendidas en la respectiva Zona,
supervisando y fiscalizando la correcta prestacion de los servicios y el
funcionamiento de las mismas, asegurando la coordinacion adecuada

para garantizar un desenvolvimiento operativo homogéneo, y oficiando
de nexo funcional entre los niveles de Delegaciones Zonales, sus
respectivas Delegaciones y la Sede Central del Registro de las

Personas.
Ademas, le corresponde verificar el cumplimiento de toda normativa referida a la

actividad registral pudiendo realizar inspecciones en las Delegaciones que componen cada
zona, como asi también fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones del Coédigo Civil y toda
normativareferente a la materia competente del Registro de las Personas.

El decreto 2888/05, dispone la organizacion interna de la Direccion de Delegaciones, la

cual se encuentra conformada de la siguiente manera:

Direccion de
Delegaciones

Subdireccion de
Delegaciones

Departamento
de Inspeccion y
Control

Departamento
Administrativo

2.1 ¢ Qué es una Delegacion?

Al respecto, el Decreto 2047/2011 (reglamentario de la Ley Organica14.078), sefiala:

“Articulo 1°. El Registro de las Personas de la Provincia de Buenos Aires actuara en los

Municipios en que se divide la Provincia a través de oficinas locales...”

Asimismo, el Decreto 2.888/2005 establece:

“Articulo 3°.- Las oficinas dependientes del Registro de las Personas de la Provincia de
Buenos Aires que tengan como cometido exclusivo la identificacion de personas, de acuerdo a
la Ley Nacional N° 17.671 y modificatorias, seran consideradas Delegaciones.

El Registro Provincial de las Personas actia en toda la extension geogréfica de la
Provincia de Buenos Aires a través de oficinas locales denominadas “Delegaciones” que se

encuentran a cargo de un funcionario en jefe denominado “Delegado”.

2.2.  Categorizacion: Tipologias

2.2.1 Delegaciones Moviles:

Atienden sdlo algunos dias en la semana.

2.2.2 Delegaciones Estables:

Atienden todos los dias,de Lunes a Viernes.

- Realizan multiplicidad de tramites.
- Realizanalgun tramite especifico; como las centralizadoras(de defunciones,nacimientos o
matrimonios) o las que se ubican en hospitales, los Centros de Documentacion Rapida

(CDR) y los Centros Integrales deDocumentacién (CID).

2.2.3. Delegacion Cabecera

Por su ubicacién en las ciudades cabeceras de partido

El Decreto 2.888 del afio 2005 establece al respecto:

“Articulo 2°.- Las Delegaciones serén tipificadas al momento de su creacién de acuerdo a los
tipos de tramites que estén habilitadas para realizar, pudiendo ser categorizadas en razén de
indicadores objetivos.La tipificacién y categorizacion serd competencia del Ministerio de
Gobierno, debiendo intervenir la Subsecretaria de Finanzas del Ministerio de Economia, cuando
el ejercicio de dicha competencia implique erogaciones presupuestarias.”

El Delegado Distrital es quien se encuentra a cargo en la Delegacion Cabecera del
partido:“ Articulo 4°.- En cada uno de los Distritos en que se divide la Provincia habra una
oficina denominada Delegacion Distrital, a cargo de un Delegado Distrital que actuara como
maxima autoridad local en materia registral y tendré la conduccién operativa de la totalidad de
las oficinas Delegaciones en el &mbito jurisdiccional de cada Municipio.”
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2.3.  Mapeo

Como parte de un proceso de informatizaciéon de todos los datos concernientes al Registro
Provincial, a partir de este afio, se ha dado particular importancia a la creaciéon de una base de

datos que consigne todos los aspectos relacionados con su buen desarrollo y funcionamiento.

Asi se crearon, por primera vez, bases de datos que reflejan informacién sobre recursos
humanos, insumos necesarios y su distribucion, empresas prestatarias de diversos servicios
(por ejemplo: fotocopiadoras, aires acondicionados, mantenimiento y limpieza de las oficinas
etc.).

Como parte de este trabajo surgié también un sistema de mapeo que permite sefialar la
localizacion geodigital de todas las oficinas del Registro Provincial.Este mapeo permite
visualizar los datos elementales de cada Delegacion, tales como:

e Delegado a cargo

¢ Domicilio y teléfono de la oficina

e Horario de atencion

e Tramites que realiza

o Estadistica anual

e Delegaciones que poseen servicio de guardia

¢ Imagen de la fachada

El mapeo se dividié en cinco capas, dependiendo de cada tipo de Delegacion:

o Centros de Documentacion Rapida y Centros Integrales de Documentacion (CDR y

CID)

e Delegaciones Cabeceras

e Delegaciones Estables

e Delegaciones Moviles

e Hospitales

Para acceder al mapeo, debera realizarse la correspondiente solicitud via mail a la Direccion
de Delegaciones, aportando una casilla de correo Gmail, a fin que se habilite al usuario.

La confirmacién del acceso se comunicara a la cuenta de correo aportada
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3. Delegado

El Decreto 2047/2011 (reglamentario de la Ley Organica14078), sefiala:

“ARTICULO 1°. El Registro de las Personas de la Provincia de Buenos Aires actuara en los
Municipios en que se divide la Provincia a través de oficinas locales a cargo de un agente con
funciones de Delegado. La funcion de Delegado sera asignada por Disposicion de la Direccion
Provincial “ad referéndum” del Ministro de Jefatura de Gabinete de Ministros, debiendo cumplir
con los requisitos indicados en el Articulo 2° del presente Anexo.”

3.1El Delegado: definicién

Consiste en aquella persona que dirige la Delegacién del Registro de las Personas.

Es la maxima autoridad de la Delegacién y sobre quien recae la responsabilidad de
definir, decidir, escoger las mejores opciones o alternativas para que laactividad del ambito que
dirige, se desarrolle, crezca y, por sobre todas las cosas, reine la armonia y el equilibrio,
imprescindible para que todo el trabajo se concrete y se consiga un funcionamiento eficaz y
eficiente de la Delegacion.

El trabajo del Delegado en una Delegacién del Registro Provincial, se puede definir
como un proceso que implica la coordinaciéon de todos los recursos disponibles (humanos,
fisicos, tecnoldgicos, financieros y conocimientos), para que a través de su debida
administracioén (planificacion, organizacién, direccién y control) se logren objetivos previamente
establecidos, a los fines de lograr el mejor resultado con esos recursos.

Por lo tanto, se pueden distinguir tres aspectos claves que hacen a su actividad:

1)La coordinacién de recursos de la Delegacion
2)La ejecucion de las funciones administrativas como medio para lograr la coordinacion

3)Establecer el propdsito del proceso registral, es decir qué deseamos lograr
El Delegado debe reunir habilidades y competencias propias:

I La habilidad es la aptitud innata, talento, o destreza que ostenta una persona para llevar

a cabo con éxito, determinada actividad, trabajo u oficio

I El término competencia esta vinculado a la capacidad o la pericia para realizar algo en
especifico o tratar un tema determinado. Se relaciona con cualidades adquiridas por la
educacion

3.2 Requisitos para acceder al cargo

Los requisitos para acceder al cargo también se encuentran individualizados en el
mismo Decreto 2047/2011:

“ARTICULO 2°: Seran requisitos para desempefiar segin corresponda, el cargo o funcion,
dentro del Registro de las Personas los siguientes:... d)... Delegados: ser argentino nativo o
por opcién, mayor de edad, poseer titulo de abogado, escribano o procurador, o desempefiarse
en la planta permanente del Registro de las Personas con un minimo de antigliedad de cinco
(5) afios, contando en este Ultimo caso con titulo de educacién secundaria. Los requisitos a los
cuales se refieren los incisos anteriores lo son sin perjuicio de los que exijan otras leyes y/o
decretos. A los fines de la exigencia de la calidad de ciudadano argentino debera estarse a las
pautas previstas en el articulo 22 de la Ley N° 10.430 (Texto Ordenado por Decreto N° 1869/96
y sus modificatorias).”

El rol del Delegado es una creacion inorganica, que no conlleva un cargo de estructura,
sino un cargo de funcion. La decisién de su designacion se adopta previa solicitud motivada de
superior jerarquico y conformidad del Subdirector Zonal. Ante ello la Direccién Provincial
elabora una Disposicién con la designacién de la funcién de Delegado, “ad referendum” del
Ministro de Gobierno.

La duracioén en la funcién es indefinida, pudiendo ser removido en cualquier momento,
procediendo a limitar dichas funciones de igual manera que para su designacioén, es decir, a
través de una Disposicion de la Direccion Provincial.

3.3 Habilidades del Delegado

Para el cumplimiento eficiente de sus funciones, el delegado necesita desarrollar
determinadas habilidades que pueden agruparse en tres tipos:

PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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3.3.1. Habilidad Técnica e Jerarquizar el servicio, brindar una imagen cuidada y acorde al entorno, tanto propia como de
la oficina en general

— . . A e Facilidad para compartir y transmitir conocimientos
Esto implica la capacidad para usar el conocimiento técnico, los

)

. ) ] . ” o e Liderazgo
métodos y los medios necesarios para la ejecucion de tareas especificas. 9

Con esta habilidad se evidencia capacidad analitica en los problemas e Buen uso del feedback: Es importante que el jefe sepa el momento adecuado para compartir

facilidad para el uso de técnicas y herramientas en el drea especifica de las observaciones que tiene sobre el trabajo, desempefio o conductas del personal a su cargo.

trabajo. Asimismo, es importante que sea critico y objetivo buscando la mejora y el crecimiento de la

persona, y no simplemente la descripcion de sus fallas. Del mismo modo es importante que

3.3.2. Habilidad Humana sepa recibir el feedback
* No ser participe de connivencia ni con el personal, ni con los ciudadanos
Esto es la sensibilidad o capacidad del delegado para e Humildad: esta es una palabra que a muchos jefes se les olvida. Un verdadero lider trabajara

trabajar de manera efectiva como miembro de un grupo y lograr la a la par del grupo y no sélo dictara, desde su escritorio, lo que se debe hacer. Del mismo modo

cooperacion dentro del equipo que dirige. Es el conjunto de ol si alguien de su equipo tiene una buena idea, la ejecutara sin importar quién se lleva el crédito

aptitudes necesarias para relacionarse con ofras personas y U e Tolerancia: Aceptar que todos nos equivocamos y somos diferentes, es uno de los mayores

b

trabajar en grupos hacia el logro de objetivos comunes. Incluye el retos para un lider que esta enfocado a realizar su trabajo

autoconocimiento (conciencia de sus propias actitudes, posiciones

y conceptos), la empatia y las habilidades para la comunicacion. 3.5Funciones del Delegado

3.3.3. Habilidad Conceptual Las funciones del Delegado son todas aquellas tareas, labores que estan a su cargo y
que tiene que cumplir por si mismo o hacer cumplir. En otras palabras son todas las actividades

Esta consiste en la capacidad para percibir a la organizacion ## que tiene que realizar un delegado por ser el poseedor de dicho puesto.

como un todo (en términos de sistemas), reconocer sus elementos, a Dichas funciones deben ser realizadas con dedicacion, responsabilidad y diligencia,para

ot
las interrelaciones entre los mismos, y cémo los cambios en alguna Q garantizar la buena gestion del organismo al que representa.

parte de la organizacién afectan o pueden afectar a los demas ? {i} Dentro de las tareas que cumple el Delegado en general, se advierten distintos enfoques
elementos. Es la capacidad para entender, para “leer” el entorno, y é u orientaciones reconociendo funciones que se presentan interrelacionadas entre si.

asi adaptar nuevos modelos de organizacién y conducciéon que JJ Las funciones del delegado se relacionan con la manera en que trabaja la oficina. Aqui

requiera la prestacion de servicios. podemos distinguir funciones de:

3.4 Competencias del Delegado:

ORGANIZACION INTERNA | ORGANIZACION EXTERNA MATERIA
3.4.1 Etico - Institucionales ESTRICTAMENTE
REGISTRAL
o Compromiso Personal con el Ciudadano s Funcionamiento internode la | Es la manera en que la | Hace a la funcién especifica
« Compromiso Institucional con el Estado oficina. Se relaciona al | delegacion se relaciona con | del Registro de las Personas
o Etica profesional ﬂ manejo del grupo en general, | otras  delegaciones, con art.3 ley 14078

e Comportamiento ético - profesional dentro y fuera de la oficina. a los elementos de trabajo, al | auditorias, con autoridades

Establecer expectativas y ser claros al comunicarlas es basico \UU’\) /EU/ cumplimiento de tareas, etc. | del Registro. En este punto
es fundamental recordar lo

para lograr las metas, pero el ser congruentes entre lo que se Qez)b..

predica y lo que se hace llevara a los miembros del equipo a confiar en quien los guia dispuesto por la ley 10430 en

e Ser justo. Evitar favoritismos ya que se desmoraliza el resto del equipo suart. 78inc. qy 79 inc. |

3.4.2 Técnico- Profesionales

b
Conocimiento acabado de las leyes que regulan la
¢ yes 4 9 by # Ley 10430. (Estatuto y escalafén para empleados de la Administracién Publica)
actividad, en especial la ley 14.078 y la ley 10.430

e Conocimiento de las caracteristicas geogréficas y ARTICULO 78.- DEBERES.

socioecondémicas de la localidad R . . - .
q) Observar la via jerarquica en toda presentacion referida a actos de servicio y mientras no se

e Manejo totalde los tramites y procedimientos hubiere dispuesto otro procedimiento
administrativos que realiza la oficina a su cargo

* Capacitacién permanente ARTICULO 79.- PROHIBICIONES.

e Poder realizar encuadre legal de la actividad dentro del Marco Normativo General (Constitucion ) Realizar gestiones, por conducto de personas extrafias a las que jerrquicamente

Nacional, Provincial, Codigo Civil, Ley 14.078) corresponda, en todo lo relacionado con los derechos y obligaciones establecidos en este

e Reconocer los principios y fundamentos basicos del Derecho Administrativo régimen.

e Poseer manejo basico de informatica que le permita utilizar un sistema operativo, procesador

de texto, planilla de calculo, correo electrénico, Internet, etc.

LEY 14078
@ @ ARTICULO 3.- La registracion del estado civil y la capacidad comprendera todos los actos y

hechos que den origen, alteren o modifiquen el estado civil y la capacidad de las personas.
* Aptitud para la atencion al publico, autodominio y H @, ﬂ ﬁ A tal efecto corresponde al Registro de las Personas, proporcionar los datos necesarios para

3.4.3 Actitudinales

disposicién de servicio, receptividad y empatia que se elaboren las estadisticas vitales, correspondientes a nacimientos, defunciones,

e Capacidad de Planificacion y Organizacion, matrimonios, divorcios, filiaciones y adopciones.

habilidad analitica
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Las principales funciones del delegado pueden agruparse en: L . )
P P 9 P grup e Mantener una comunicaciéon permanente y desarrollar un trabajo coordinado con la

Subdireccion zonal. Tener presente que nuestra Institucién resulta una organizacion

- Funciones de Planificacion jerarquica y que la misma ineludiblemente debe respetarse (Art. 78.9 Ley 10430)

- Funciones de Organizacion . . L
e Coordinar con otros Delegados acciones que propendan a la solucién de problemas

- Funciones de Control y Evaluacion .
concretos de los ciudadanos

- Funciones de Direccién ., . .
e Promover el adecuado uso y preservacion del lugar y de las herramientas de trabajo.

Generar un ambito laboral prolijo, ordenado y armonioso y arbitrar todos los medios

necesarios para su manutencién en condiciones

3.5.1 Funciones de Planificacion ) . . . . ) .
e Poseer un inventario patrimonial que se mantendra actualizado asentando alli las

correspondientes altas y bajas de los bienes de la oficina

Es el punto de partida del proceso administrativo, incluye el . . )
e Asegurar la correcta preservacion de la documentacion a su cargo teniendo en cuenta

establecimiento de objetivos y metas y el disefio de estrategias para la normativa vigente. (articulo 23 ley 14078), verificando que se realicen las

alcanzarlos. Los resultados de esta operacion marcan el rumbo de . . . ~ ) . . .
depuraciones necesarias cada cinco afos a los fines de evitar acumulacion innecesaria

la delegacion, en esa direcciéon se encaminan los esfuerzos de sus » . ) "
de documentacion.Actualizar de manera constante toda la informaciéon referente a

miembros.La planificacién supone trabajar en una misma linea . . . o
normativa vinculada a las funciones que desempefa

desde el comienzo de un proyecto, ya que se requieren mdltiples

acciones cuando se organiza cada uno de los proyectos. Su primer . ”
9 v 3.5.3. Direccién

paso, dicen los expertos, es trazar el plan que luego sera

concretado. L . . L
o Es la activacion, orientacién y mantenimiento del
En otras palabras, la planificacién es un método que e
esfuerzo humano para dar cumplimiento a los planes.
permite ejecutar planes de forma directa,

. ) . » i Incluye la motivacion de las personas para la realizacion de
los cuales seran realizados y supervisados en funcion del planeamiento. . .. . 3 J
Ei | sus labores, la instauracién de un liderazgo como guia, la
Jemplo: L Lo . /
coordinacién de los esfuerzos individuales hacia el logro de

o Planificar estratégica y operativamente la oficina a su cargo logrando la optimizacion en

o objetivos comunes y el tratamiento de conflictos.
la utilizacion de todos los recursos

El camino o el rumbo que sigue un cuerpo en su

e Realizarcada afio un "Plan de Licencias Anuales" de los agentes a su cargo a fin de movimiento y la linea sobre la que se mueve un punto se
evitar, dentro de lo posible, superposiciones innecesarias de las licencias anuales y/o conocen como direccion.
denegaciones de las mismas por razones de servicio Dirigir es llevar algo hacia un término o lugar, guiar, encaminar las operaciones a un fin,
e Solicitar todos los recursos (humanos, insumos, formularios, boletas, etc.) que la oficina regir, dar reglas, aconsejar u orientar.
requiera Por ejemplo:
e Realizar la provisiéon de los mismos para el periodo que se solicite e Priorizar la atencién al ciudadano realizando un maximo esfuerzo en la resolucién rapida y
e Gestionar los servicios de mantenimiento, limpieza, correo, etc. para su adecuado simple de las inquietudes que el mismo manifieste, evitando la asignacién de turnos para
funcionamiento tramites registrales
e Solicitar las reparaciones necesarias en los distintos equipos que se utilicen en la oficina e Generar la coordinacién entre Delegados

e Asegurar el desarrollo, del conocimiento de toda la Oficina (criterios de funcionamiento,
3.5.2.Funciones de Organizacion procesos de trabajo, etc.), por parte de todos los agentes que alli se desempefien,

gestionando la informacion y los mecanismos de comunicacion de la misma

Esta funcion analiza y da sentido practico a los planes establecidos. Abarca la e Desarrollar estrategias para la conformacion de un equipo de trabajo comprometido,
conversién de objetivos en actividades concretas, la asignacion de actividades y recursos a motivado y eficaz
personas y grupos, el establecimiento de mecanismos de coordinacion y autoridad (arreglos e Atender y resolver las consultas, dudas, solicitudes y reclamos de los agentes
estructurales) y la fijacion de procedimientos para la toma de decisiones. pertenecientes a la reparticion

En otras palabras, una organizacion es un grupo social formado por personas, tareas e Recepcionar, diligenciar en los plazos legales, los expedientes, oficios, tramites, notas, etc.

y administracion, que interactian en el marco de una estructura sistematica para cumplir con
sus objetivos.Cabe destacar que una organizacion solo puede existir cuando hay personas que

se comunican y estan dispuestas a actuar en forma coordinada para lograr su mision. 3.5.4. Control y evaluacion

Tareas | Pendliente Bn Curse  Terminade . ) .,
I " Control  significa comprobacion, inspeccion,

|
) - ' — - fiscalizacion o intervencion.
- J — La funcién de control busca asegurar que los

- ‘ - resultados obtenidos en un determinado momento se

ajusten a las exigencias de los planes. Incluye monitoreo

de actividades, comparaciéon de resultados con metas

propuestas, correccion de desviaciones y
Las organizaciones funcionan mediante normas que han sido establecidas para el retroalimentacion para redefinicion de objetivos o
cumplimiento de los propositos. estrategias, si fuera necesario.

Evaluacién se trata de un acto donde debe emitirse

un juicio en torno a un conjunto de informacién y debe

Ejemplo: tomarse una decisién de acuerdo a los resultados que
e Disefiar metodologias de trabajo en equipo adecuados a tal funcién, propiciando el presente un trabajo.
encuentro de todos los agentes en “mesas de trabajo” a fin de instruir sobre Circulares Consiste en una operacion que se realiza dentro de la actividad y que tiene como objetivo
o normativa especifica, generando intercambio de opiniones, debates y observaciones alcanzar el mejoramiento continuo de un grupo.

e Implementar las normas dictadas por la Direccion Provincial, mediante las

disposicioneshaciendo firmar las mismas a todos los agentes a su cargo para su efectivo A través de ella se consigue la informacion exacta sobre los resultados alcanzados por

conocimiento esa oficina durante un periodo determinado, estableciendo comparaciones entre los objetivos

e Utilizar todos los nuevos sistemas y adelantos tecnolégicos que se incorporen planeados al inicio dsl periodo y los conseguidos.
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Por ejemplo:

e Firmar y cerrar todos los protocolos del dia

e Permanecer en su Delegacion durante toda la jornada laboral

e Proponer e implementar acciones de mejora continua para el éptimo desempefio de la
Oficina

e Confeccionar y elevar informes estadisticos mensuales

e Desempefiar los conocimientos, habilidades y competencias propias del cargo, orientados
a objetivos de desarrollo y efectividad de la Oficina

o Verificar el avance y evaluar los resultados

e Garantizar por si y a través del personal a su cargo las funciones operativas que
corresponden a la Oficina

e Cumplir y hacer cumplir el horario general. (Art.78 inc a, de ley 10.430)

e Gestionar y actualizar todas las novedades de asistencia, licencias, justificaciones

e Gestionar y comunicar las carpetas médicas del personal a su cargo

e Registrar el ingreso y egreso de expedientes, tramites, notas, etc.

e Derivar los expedientes, notas y tramites ingresados a las oficinas que correspondan

e Informar sobre irregularidades cometidas por error u omisién

e Verificar al momento de recepcion de protocolos de Casa Central que se encuentren

completos y correctamente encuadernados, a fin de evitar errores en la registracion

4. Un dia en la Delegacion

Inicio de la Jornada:

e El delegado debe ser el primero en llegar. Debe a modo ejemplar, cumplir y hacer
cumplir el horario en la oficina. Firma correctamente el libro de asistencia, pone en
funcionamiento maquinas de tramites digitales, fotocopiadoras y todos los equipos de
PC

e Se prepara para recibir al personal en forma amable y cordial saludando a todos los

agentes

e Una vez que llegan los agentes evalua la cantidad de publico asistente y divide las

diferentes tareas a realizar

Desarrollo:

e Se preocupa por la atencion inmediata al publico asistente, reduciendo al maximo el
tiempo de espera y permanencia del mismo en la delegacion. Debe colaborar también
con el trabajo en areas sensibles o de gran afluencia de ciudadanos cualquiera que ella
seay debe recibir las quejas y sugerencias del publico

e Debe supervisar la toma de los diferentes tramites, verificar el cumplimiento de los
distintos requisitos exigidos y ser el primer referente en caso de duda

e Celebra los matrimonios que de efectiien en su delegacion

e Le corresponde atender y resolver los conflictos que se susciten, descomprimiendo
situaciones; tomar las determinaciones de situaciones criticas en base a la normativa
vigente

e Enforma periédica debe verificar el plazo de permanencia de DNI y pasaportes; realizar
todos los pedidos y rendiciones

e Al fin del horario establecido para la atencién al publico debe disponer el cierre de la
oficina cuidando de mantener la atencién para todas las personas que se encuentran
aguardando

e Recibe a todas las autoridades que se presenten atendiendo sus requerimientos y
solicitudes

e Supervisa las tareas de los agentes, del personal de limpieza, de mantenimiento y de
todos los servicios que se presenten debidamente identificados, realizando un
pormenorizado informe de las tareas efectuadas

e Junto al personal realiza toda la tarea administrativa interna de la oficina, partes
quincenales, estadisticas, cumplimiento de anotaciones marginales, expedientes etc.

e Coteja diariamente la documentacién base y las inscripciones antes de su firma,

procurando el guardado de la misma en forma ordenada, prolija y protegida

Antes de irse:
e Organiza la oficina para su cierre verificando se mantenga el orden y la limpieza en la
misma

o Verifica el correcto apagado de todos los sistemas informaticos y cualquier artefacto

eléctricn Salicitar 1a carteleria adeciiada manteniéndnla actualizada

e Cerrar armarios y cajones con llave
e Una vez cumplido el horario laboral, habilita la partida de los agentes, firma el libro de
salida realizando el control de las anotaciones efectuadas

o Cierra la oficina prestando especial atencion a las puertas, ventanas y otros accesos

CONCLUSION

El trabajo del delegado no es cosa sencilla. Coordinar esfuerzos individuales para el
logro de objetivos organizacionales requiere de preparacién consciente, del desarrollo de
ciertas habilidades (técnicas, humanisticas y conceptuales).

Tales aptitudes capacitan al delegado para cumplir con eficiencia sus funciones de
planeacion, organizacion, direccién y control.

También le permiten, en el plano de la cotidianeidad, desempefiar exitosamente sus
roles interpersonales, informativos y decisorios.

Las habilidades que debe poseer el delegado deben sustentarse en una comprension
cabal de la conducta del trabajador y del funcionamiento de la organizacién, para lo cual el
comportamiento organizacional le aporta al delegado un conjunto de conceptos que operan
también como guias de su actuacion.

En la actualidad, en un mundo en donde la globalizacién cobra dia a dia mayor
importancia, donde la tecnologia tiene cada vez mayores avances, donde las funciones y
responsabilidades del delegado han variado y a la vez han aumentado para lograr el
cumplimiento de objetivos y resultados éptimos podemos observar que con la preparacion
necesaria cualquiera puede llegar a ocupar la funcién. No todos, sin embargo, llegan a ser
buenos delegados. Y muy pocos son delegados excepcionales. El desarrollo de las habilidades
y la internalizacién de los conceptos fundamentales del trabajo registral pueden marcar la

diferencia.

C.C. 218.146

Sociedades

BORZINI S.R.L.

POR 1 DIA - Art. 60 de la Ley 19.550. Comunicase que en la Reunién de socios
celebrada el 27 de mayo de 2016, se designé Socio gerente al Sr. Diego Alberto Bordoli,
DNI 14.812.923, CUIT 20-14812923-2 con domicilio en Av. del Libertador nro. 2478 Olivos.
Esc. N° 78 de fecha 27/05/2016. Esc. Ménica Marcela Smith. Reg. 35 Vicente Lopez (110).

S.I. 43.312

SALONES NORTE S.R.L.

POR 1 DIA - Constitucién de sociedad por instrumento privado de fecha 29/11/2016.

1) Socios: a) Myriam Ruth Verdini, arg., nac. 02/04/1963, casada, comerciante, DNI
16.940.175, domic. en Castelli 2123 Martinez, PBA y b) Maximiliano Carlos Barbosa, arg.,
nac. 27/01/1993, soltero, comerciante, DNI 37.340.174, domic. en Castelli 2123 Martinez,
PBA.; 2) Denominacion Salones Norte S.R.L.; 3) Sede Social: 9 de julio N° 456 San
Isidro, PBA; 4) Objeto: Salones de belleza, servicios de peluqueria, manicuria, pedicuria,
podologia, depilacion, estética, maquillaje, masajes, tratamientos para el cabello y la piel,
educacion de servicios de peluqueria, comercializacion de productos para el cabello y la
piel, comercializaciéon y administracion de franquicias y montaje de las mismas. Elaboracion
de productos cosméticos para peluquerias a través de la contratacion de idéneos. Para
el cumplimiento de su objeto, la sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones inclusive las prescriptas por los art. comprendidos en la
seccién 1° del cap. 8, Titulo IV, Libro 1° del CCyC de la Nacion. 6) Capital Social $ 12.000;
7) La Administracion: Ejercida por Myriam Ruth Verdini en forma individual, quien acepta y
constituye domicilio en la sede social; 8) Cierre de Ejercicio: 31 de diciembre de cada afio.
S.I. 43.326

BLUE CHICKEN Sociedad Anénima

POR 1 DIA - José Luis Claria, 20/3/1969, arg., DNI 20.668.853, soltero, comerciante,
Alvear N° 523, Azul, Jorge Eduardo Moroni, 9/2/1965, arg., casado, DNI 17.208.063,
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abogado, Paylauquén N° 707, Bolivar, Blue Chicken Sociedad Andénima, Av. Juan
Domingo Perén N° 621 loc. y pdo. Bolivar, Prov. Bs. As., 19/5/2016, $ 100.000, 99
anos, Agropecuarias, explotacion de campos, cria y engorde de ganado, fruticultura,
avicultura, tambo, comercializacion e industrializacion de productos, acopiadora de
cereales, oleaginosas, arrendamientos de campos, molinos, transporte de productos,
distribuciones, consignaciones y mandatos. Inmobiliaria, compra, venta, permuta, alquiler,
inclusive Propiedad Horizontal, fraccionamiento y loteo, urbanizacién, clubes de campo
inclusive su administracion. Constructora, mediante la ejecucion de proyectos, direccion,
y administracion de bienes urbanos o rurales, Financieras, prestamos no efectuando las
operaciones de la Ley 21.526, Comercializacion de herbicidas, fertilizantes y plaguicidas,
Direccion y Adminis. Directorio 1 a 3 igual o menor suplentes, 3 ejercicios, Representacion
y firma legal Presidente: José Luis Claria, Dtor. Suplente: Jorge Eduardo Moroni, Fisc. Art.
55 Ley 19.550. 31/12 Contador Publico José Ignacio Pasos.

L.P.115.913

PARADISO & ASOCIADOS S.A.

POR 1 DIA - Se hace saber que por acta de Asamblea Extraordinaria N° 4 de fecha
12 de diciembre de 2013, se cambid por unanimidad la sede social a la calle Lavalle 316
de la ciudad y partido de Lujan. Asimismo, se hace saber que por acta de Asamblea
Extraordinaria N° 9 de fecha 11 de mayo de 2015 se acepto la renuncia de los Sres.
Alberto Elias Sesma y Flavio Silvano Sesma a sus cargos de presidente y director suplente
respectivamente, y se nombré en el cargo de presidente al Sr. Flavio Silvano Sesma,
argentino, viuda, ingeniero quimico, D.N.I. 23.369.953, CUIT 20-23369953-6, con domicilio
en Olavarria N° 1163, ciudad y partido de Lujan, Prov. de Bs. As. y Director Suplente a
la Sra. Ramona Servin, paraguaya, divorciada, comerciante, D.N.I. 93.537.601, CUIT 27-
93537601-2, con domicilio en Pasaje Lacarra N° 1430, ciudad de Madero y partido de
La Matanza, Prov. de Bs. As., con mandato por tres ejercicios, quienes aceptaron los
cargos. Maria José Fernandez, Contadora Publica. Lujan, noviembre 2016
L.P.115.914

CEMAX S.A.

POR 1 DIA - Designacién de integrantes del Directorio realizada por Acta de Asamblea
de 28 de octubre de 2016. Presidente: Presidente: Adalberto Pedro Yrrazabal, casado
en primeras nupcias con dofa Estela Mari Castillo, argentino, empresario, nacido el 1°
de enero de 1945, documento nacional de identidad 7.913.675, CUIT 20-07913675-2,
domiciliado en Champagnat Country Club, Unidad Funcional 28, Pilar, Buenos Aires.
Vicepresidente: Marcelo Adalberto Yrrazabal, casado en primeras nupcias con dofa
Maria Victoria Mazzarelli, argentino, empresario, nacido el 14 de febrero de 1972,
titular del documento nacional de identidad numero 22.778.218, CUIT 20-22778218-9,
domiciliado en Barrio Estancias del Pilar, Sector La Pionera, Lote 87, Pilar, Buenos Aires;
Directores Suplentes: Jorge Antonio Tenesini, casado en primeras nupcias con Claudia
Andrea Vaccarezza, argentino, arquitecto, nacido el 3 de diciembre de 1960, titular del
Documento Nacional de Identidad nimero 14.167.134, CUIT 20-14167134-1, domiciliado
en la calle Alsina 875, Pilar, Buenos Aires y Claudio Gustavo Angelone, argentino,
casado en primeras nupcias con Maria Marcela Guerendianin, arquitecto, nacido el 15
de diciembre de 1960, titular del documento nacional de identidad nimero 14.246.640,
CUIT 20-14246640-7, domiciliado en la calle Alsina nimero 875, Pilar, Buenos Aires.
Protocolizada por Escritura 352 del 07 de diciembre de 2016, quienes aceptan los cargos,
Escribana, Maria Florencia Allende. Registro 1 de Pilar.

L.P. 116.256

PERFORADORES DEL SUR S.A.

POR 1 DIA - Art. 60 de Ley Sociedades Comerciales. Designacion de integrantes del
Directorio realizada por Acta de Asamblea 06 de noviembre de 2015. Presidente: Remo
Minestrelli, casado, empresario, argentino, empresario, nacido el 3 de noviembre de
1953, con documento nacional de identidad 10.731.297, CUIT 20-10731297-9, domicilio
real El Nandu, unidad funcional 56 del Barrio Privado La Martinica, Pilar, Buenos Aires;
domicilio especial en Mariano Moreno 3535, Olavarria, Buenos Aires; vicepresidente:
Arturo Federico Esteve, casado, empresario argentino, nacido el 4 de julio de 1959, con
documento nacional de identidad nimero 12.750.869, CUIT 20-12750869-1, con domicilio
real EI Nandu uf. 68 del Barrio Privado La Martinica, Pilar, Provincia de Buenos Aires
y domicilio especial en Mariano Moreno 3535, Olavarria, Provincia de Buenos Aires;
Director Suplente: Guido Lattanzio, italiano, técnico, casado en primeras nupcias con dofa
Magdalena Grubesic, nacido el 19 de noviembre de 1943, titular del Documento Nacional
de Identidad 93.360.477, con domicilio real en con domicilio real en Barrio Privado La
Martinica, Pilar, Buenos Aires, y domicilio especial en Mariano Moreno 3535, Olavarria,
Provincia de Buenos Aires, quienes aceptan los cargos. Protocolizada por Escritura 247
del 05 de diciembre de 2016. Escribana, Julieta Ema Oriol Registro 14 de Pilar.

L.P. 116.257

CALZADOS INTERNACIONALES S.A.

POR 1 DIA - Por A.G.O. del 09/05/2016 se designé Directorio: Presidente: Romina
Viviana Paz y Suplente: Eduardo Daniel Hagopian por 3 ejercicios quienes aceptaron
cargos. Dra. Maria Constanza Robledo, Abogada autorizada.

L.P. 116.258

ANCIEN POSTE S.A.

POR 1 DIA - Por AGE del 13/10/16 se rectifico el objeto social ampliando el punto 1
con el siguiente texto: “la celebracién de contratos de concesién con personas privadas”
reformando el Art. 3. Dra. Maria Constanza Robledo, Autorizada.

L.P. 116.259

ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO EL RETIRO S.A.

POR 1 DIA - Art. 60 A.G.O 11/6/2016. Pres: Julia Esther Barales, DNI: 5.676.965,
dom. 54 N° 2306 La Plata. Dir. Suplente: Ménica Graciela Maurichau, DNI: 21.510.014,
dom. 10 N° 857 La Plata. Por tres ejercicios. Cambio de sede social a 54 N° 2306 de la
Ciudad y Partido de La Plata. Escribana, Lorena M. Mejeras.

L.P. 116.261

AMANCAY PARTNERS ARGENTINA S.R.L.

POR 1 DIA - Por Instrumento privado complementario del 2/12/2016 los socios
indican: que el estado civil de Fernando Saul Zoppi es divorciado de sus primeras nupcias
con Micaela Celeste Pifieyro, sentencia de divorcio del 5.8.16 en autos “Zoppi, Fernando
Sall el Pifieyro, Micaela Celeste si divorcio” (Exp. 30577/2016), Juzg. Nac. 1° inst. civil
N° 10 de CABA; y José Alfredo Martinez de Hoz (n), casado en primeras nupcias con
Maria Florencia Scelzi, bajo el régimen ganancial de bienes o régimen de comunidad. Y
reforman el Articulo 4° del Contrato social, teniendo como Objeto: realizacion de toda clase
de operaciones y servicios relacionados con la actividad de consultoria a ser brindada a
personas humanas o juridicas publicas o privadas del pais o del extranjero. No realizara
actividades comprendidas en el Art. 299 inc. 5 LGS ni en la Ley de Entidades Financieras
N° 21.526. Se inscribira este instrumento junto con el Instrumento Constitutivo de fecha
7/11/2016. Rosario Albina, abogada.

L.P. 116.262

ESCALADA CONSTRUCCIONES S.R.L.

POR 1 DIA - En Ciudad y Partido de Lanus, Provincia de Buenos Aires, el 31 de octubre
de 2016 mediante Acta de Asamblea, los Sefores socios de “Escalada Construcciones
S.R.L.”, aprobaron y aceptaron por unanimidad: 1) La renuncia 01 cargo de gerente de
Franco David Barrios; 2) Designar a Arturo David Barrios como gerente. Y mediante
Acta de Asamblea del 1 de noviembre de 2016 y Ratificada el 23 de noviembre de 2016
resolvieron y aprobaron por unanimidad: 1) cambio de sede social, siendo la designada
en calle Piaggio 119 Ciudad y Partido de Lomas de Zamora. Firma: Arturo David Barrios.
Leticia E. Garello, Notaria.

L.P. 116.263

KIETERY S.A.

POR 1 DIA - Por acta de Directorio de fecha 23/11/2016 se resolvié: cambio de sede:

a calle Sarmiento N° 398, Piso 7°, Dpto. “B”, Lomas de Zamora, Prov. de Buenos Aires.

Representante Legal: Aceptacion de la renuncia efectuada por Natan Taubas como

representante legal de la sociedad y designar en ese cargo a Martin Farcuh, argentino,

divorciado, DNI. 25.317.041, empleado, domic. Sarmiento N° 398, 7° piso, Depto. “B”
Lomas de Zamora, Prov. de Buenos Aires. Antonella |. Lamoglia F., Abogada.

L.P. 116.266

LAG ARGENTINA S.A.

POR 1 DIA - Constituciéon. 1) Pablo German Galletta, Argentino, empresario, DNI
25.099.804, C.U.I.T. 20-25099804-0, nacido 05/12/1975, casado en primeras nupcias con
Paola Vanesa Pelleritti, Manuel Alberti 369, Loc. de Ituzaingd, Part. de Ituzaingd, Prov. de
Bs. As.; Marcelo Pedro Seguin, Argentino, Lic. en Administracion, DNI 8.265.921, C.U.L.T.
20-082659219, nacido 14/09/1947, casado en primeras nupcias con Leonor Matilde
Comte, 1°de mayo numero 161, de la Loc. de Moreno, Part. de Moreno, Prov. de Bs. As.; 2)
07/12/2016; 3) Lag Argentina S.A.; 4) General Manuel Belgrano 405, Localidad de Mordn,
Partido de Morén, Prov. de Bs. As.; 5) Servicios de programacién y consultoria informatica.
Estudios de mercado y asesoramientos empresariales. Servicios para la exportacion
e importacion. De gestion y logistica para el transporte de mercaderias. Servicios de
jardineria y mantenimiento de espacios verdes. Industrial. La elaboracion, procesamiento,
construccion, industrializacion, fraccionamiento y distribucién de: productos, subproductos,
materias primas, componentes y accesorios textiles, metaldrgicos, madereros, plasticos
y productos animales, minerales o vegetales. Silvicultura y Forestacion. Constructora.
Inmobiliaria. Representaciones. Comerciales. Compra, venta y alquiler de bienes
vinculados a la actividad. Importacién y Exportacion. Cuando la norma asi lo prevea, las
actividades pertinentes seran realizadas por profesionales con titulo habilitante.; 6) 99
anos; 7) $ 100.000; 8) Directorio de 1 a 5 Tit. y 1 a 2 Supl. por 3 ejerc. Presidente:
Pablo German Galletta. Direct. Supl.: Marcelo Pedro Seguin. Prescinde de Sindico. 9)
Presidente; 10) 31/12; Adrian César Bralo, Contador Publico.

L.P. 116.267

ESTABLECIMIENTO Y DISTRIBUIDORA FRANCO S.A.

POR 1 DIA - Constitucién, 1) Nahuel Leandro Barragan, argentino, comerciante,
DNI 35.730.289, C.U.LT. 20-35730289-8, nacido 28/12/1990, soltero, Isaac Belsky
636, Loc. de Parque San Martin, Part. de Merlo, Prov. de Bs, As.; Hernan Maximiliano
Barragan, argentino, comerciante, DNI 32.497.794, C.U.L.T. 20-32497794-6, nacido
15/11/1986, soltero, Isaac Belsky 636, Loc. de Parque San Martin, Part. de Merlo, Prov.
de Bs. As.; 2) 07/12/2016; 3) Establecimiento y Distribuidora Franco S.A.; 4) Isaac Belsky
636, Localidad de Parque San Martin, Partido de Merla, Prov. de Bs. As.; 5) Servicios:
Servicios hoteleros, hosteleros, discotecas, bares, confiteria, cafeterias, cerveceria,
sandwicheria, rotiseria, restaurantes y toda otra actividad derivada del rubro gastronémico

y los espectaculos publicos. Organizacion de eventos, Organizacion de eventos sociales,
deportivos, culturales, musicales. Industrial, La elaboracién, procesamiento, construccion,
industrializacion, fraccionamiento y distribuciéon de: productos, subproductos, materias
primas, componentes y accesorios textiles, metalirgicos, madereros, plasticos y
productos animales, minerales o vegetales. Frigorifico. Agricola, silvicultura y forestacion,
constructora, inmobiliaria. Comerciales. Compra, venta y alquiler de bienes vinculados a la
actividad. Representaciones, Importacion y Exportacion. Cuando la norma asi lo prevea,
las actividades pertinentes seran realizadas por profesionales con titulo habilitante.; 6) 99
anos; 7) $ 150,000; 8) Directorio de 1 a 5 Tit. y 1 a 2 Supl. por 3 ejerc. Presidente: Nahuel
Leandro Barragan, Direct. Supl.: Hernan Maximiliano Barragan, Prescinde de Sindico. 9)
Presidente; 10) 31/12; Adrian César Bralo, Contador Publico.

L.P.116.268
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