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NACIONAL

CONVENIO ESPECIFICO ENTRE EL
MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Y LA FACULTAD REGIONAL BAHIA BLANCA DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL

Entre el MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION
TECNOLOGICA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES, representado en este acto
por el sefior Ministro, Lic. Augusto Eduardo COSTA, D.N.l. N° 24.335.771, con
domicilio en la Calle 5 N° 755 de la ciudad de La Plata, Provincia de Buenos Aires, en
adelante el “MINISTERIO”, y la FACULTAD REGIONAL BAHIA BLANCA DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL, representada en este acto por su sefior
Decano, Ing. Alejandro STAFFA, DNI N° 16.286.577, sita en 11 de Abril N° 461 de la
ciudad de Bahia Blanca, con domicilio legal en Sarmiento 440 Piso 6° de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, en adelante la “UNIVERSIDAD”, conjuntamente
denominados “LAS PARTES”, acuerdan celebrar el presente Convenio Especifico (en
adelante, el Convenio), de colaboracion, ad referéndum del Sefior Rector de la
Universidad Tecnoldgica Nacional Ing. Rubén SORO, DNI N° 16.014.284 a efectos de
su validez y vigencia, con base en el CONVENIO MARCO suscripto entre la
Universidad Tecnoldgica Nacional y la Gobernacion de la Provincia de Buenos Aires

con fecha 22 de noviembre de 2002, que se regira por las siguientes clausulas:

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica es la maxima
autoridad de ciencia y tecnologia en el &mbito de la Provincia de Buenos Aires y tiene
entre sus competencias entender en el disefio e implementacion de politicas para el
fortalecimiento y promocion del conocimiento cientifico, tecnolégico y de innovacion,

y su transferencia.

Que mediante RES0-2021-55-GDEBA-MPCEITGP, el Ministerio de Produccion,
Ciencia e Innovacion Tecnoldgica cre6 en el ambito de la Subsecretaria de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion el proyecto “Observatorio Regional Bonaerense de
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Innovacion Tecnolégica (ORBITA)” con el objetivo general de relevar, sistematizar y
comunicar las capacidades del Sistema de Ciencia y Tecnologia Provincial desde un
abordaje sistémico, mediante la generacion de mecanismos de vigilancia e
inteligencia estratégica que posibiliten un monitoreo activo a través del trabajo

articulado con redes de colaboradores.

Que el proyecto ORBITA tiene entre sus objetivos principales (i) Producir, sistematizar
y comunicar informacion actualizada y pertinente acerca de las capacidades y
acciones del Sistema Cientifico-Tecnoldogico Provincial y (ii) Promover alianzas
estratégicas con instituciones y coordinar un equipo multidisciplinario de miembros de
referencia en la aplicacion de la Vigilancia e Inteligencia Estratégica, asociada por

nulcleos tematicos.

Que la Universidad Tecnoldgica Nacional fue creada en el afio 1948 a través de la
Ley Nacional N° 13.229, cuyo nombre y régimen juridico de autarquia fue establecido
por la Ley N° 14.855.

Que la mision de la Universidad Tecnologica Nacional es formar profesionales para
los maximos niveles del ejercicio de la ingenieria, la conduccién organizacional, el
perfeccionamiento autbnomo vy el liderazgo en nuevos emprendimientos, atendiendo
a las necesidades regionales, nacionales e internacionales a través del ejercicio critico

de la docencia, la investigacion y la extension.

Que la Universidad Tecnologica Nacional realiza a través de sus Facultades
Regionales, Centros, Institutos y Programas Especiales, investigaciones cientificas y
tecnoldgicas y actividades de transferencia de conocimientos y tecnologias, contando
con capacidades existentes y una acreditada trayectoria en la ejecucion de programas
y proyectos de investigacion y extension en el campo de las ciencias sociales,

economia y administracién y ciencia y tecnologia, entre otras areas.

Que el 22 de noviembre de 2002 se suscribid el Convenio Marco entre el Gobierno de
la Provincia de Buenos Aires y varias universidades nacionales, aprobado por Decreto
N° 1470/2004, entre las que se encuentra la Universidad Tecnoldégica Nacional, con

el objeto de establecer una relacion de cooperacion y asistencia técnica mutua.

Que, en consecuencia, LAS PARTES acuerdan suscribir el presente Convenio, de

conformidad con las clausulas que a continuacién se detallan:

CONVE-2026-21362440-GDEBA-MPCEITGP

pagina2 de 14



UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
NACIONAL

CLAUSULA PRIMERA. La presente gestion se encuadra en los términos del articulo

18 inciso 2°, apartado a) de la Ley N° 13.981 y su Decreto Reglamentario N° 59/19.

CLAUSULA SEGUNDA. La UNIVERSIDAD se compromete a brindar al MINISTERIO
el servicio de consultoria, asesoramiento y asistencia para la realizacion del estudio
“Tierras Raras en la Provincia de Buenos Aires: Aplicaciones, Agregado de
Valor y Oportunidades de Industrializacion”. A tales fines, las tareas a desarrollar
y los productos esperados, pudiendo incorporarse otras o sustituirse las sefialadas,

seran los descritos en el Anexo | al presente convenio.

CLAUSULA TERCERA. La UNIVERSIDAD llevara a cabo con personal idéneo y
calificado las tareas encomendadas y dispondra todos los gastos correspondientes a
los profesionales y cualquier recurso humano necesario para la realizacion del
servicio. Las personas que la UNIVERSIDAD emplee o contrate para ejecutar las
prestaciones acordadas no tendran relacion laboral ni dependencia de ningun tipo con
el MINISTERIO.

CLAUSULA CUARTA. La UNIVERSIDAD podréa contratar servicios de terceros para
realizar tareas especificas debidamente individualizadas que resulten necesarias para
la prestacién de los servicios encomendados sin que ello implique vinculo laboral o
contraprestacion alguna entre el MINISTERIO y los terceros involucrados. Sin
perjuicio de ello, queda expresamente prohibida la subcontratacion del objeto principal

del contrato.

CLAUSULA QUINTA. En toda circunstancia o hecho que tenga relacién con este
CONVENIO, LAS PARTES mantendran la individualidad y autonomia de sus
respectivas estructuras técnicas y administrativas, asumiendo en forma particular las
responsabilidades consiguientes (laborales, contractuales o extracontractuales) y
comprometiéndose a mantener indemne a la contraparte ante reclamos realizados por

terceros cuya solucion le corresponda de acuerdo a lo convenido en el presente.

CLAUSULA SEXTA. Las tareas que se desarrollen para el cumplimiento del presente
convenio se llevaran a cabo en la sede y/o dependencias de la UNIVERSIDAD. No
obstante, en los casos donde resulte necesario y/o conveniente de acuerdo con la
naturaleza de las acciones a desarrollar, el MINISTERIO podra solicitar la realizacién

de actividades especificas en el ambito de sus instalaciones.
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CLAUSULA SEPTIMA. A los efectos de la ejecucion de las acciones contempladas
en el presente Convenio, LAS PARTES acuerdan crear una Unidad de Coordinacion,
integrada por UN (1) representante titular y UN (1) representante suplente por el
MINISTERIO y UN (1) representante titular y UN (1) representante suplente por la
UNIVERSIDAD, quienes ejerceran dicha funcién con caracter “ad honorem”. Esta
Unidad de Coordinacion funcionard como instancia de articulacion para el efectivo

cumplimiento de lo previsto en el Convenio.

En tal sentido, el MINISTERIO designa como responsable titular al Director Provincial
de Politica Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico de la Subsecretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, Lic. Ivan Nahuel Ares Rossi (DNI N° 31.264.013) y como
representante suplente a la Directora de Coordinacion con el Sistema Cientifico
dependiente de la Subsecretaria citada precedentemente, D.l. Denise Roskell (DNI
N° 32.715.100) y la UNIVERSIDAD como responsable titular a la Dra. Marta Vidal
(DNI N° 17.235.262) y como representante suplente al Lic. Mauro Etcheverry (DNI N°
24.924.964).

LAS PARTES podran reemplazar en cualquier momento sus representantes cuando
lo consideren conveniente, con obligacibn de comunicar por escrito de forma

fehaciente e inmediata a la otra parte los datos de los nuevos representantes.

CLAUSULA OCTAVA. ElI MINISTERIO pagara a la UNIVERSIDAD como
contraprestacion por la realizacion de los productos acordados, la suma total de
PESOS VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL CIENTO
OCHENTA Y SEIS ($ 21.480.186.-), pagaderos de acuerdo con el cronograma
establecido en el ANEXO I.

La transferencia de fondos que la UNIVERSIDAD reciba del MINISTERIO quedara
condicionada a la presentacidbn y aprobacion de los productos previstos de
conformidad con el Plan de Trabajo establecido para la ejecucién del CONVENIO. La
presentacion de los informes por parte de la UNIVERSIDAD y su evaluacién por parte
del MINISTERIO se llevara a cabo a través de los miembros integrantes de la Unidad

de Coordinacion.

Los pagos se efectuaran mediante transferencia bancaria a la UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL, Cuenta Corriente N°13010102/38 del BANCO DE LA
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NACION ARGENTINA - SUCURSAL BAHIA BLANCA N°130 - CUIT N° 30-54667116-
6- CBU 0110130620013010102383, contra entrega de factura B y/o C de la
UNIVERSIDAD.

CLAUSULA NOVENA. Los productos obtenidos durante la ejecucion del presente
seran de propiedad del MINISTERIO. Sin perjuicio de ello, en los informes publicados
constaran los autores, su grado de participacion, asi como el hecho de que el trabajo

a publicar se origina como consecuencia del presente Convenio.

CLAUSULA DECIMA. El MINISTERIO se compromete a facilitar a la UNIVERSIDAD
la informacion que fuera necesaria para alcanzar los objetivos propuestos, en el marco

de las competencias a su cargo.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. Queda prohibida la divulgacion o distribucion, ya
sea en forma oral o escrita, a persona fisica o juridica, publica o privada, de la
informacién que hubiera sido expresamente clasificada como reservada o
confidencial, que se encuentre protegida bajo secreto estadistico o similar, y/o cuya
confidencialidad hubiera sido solicitada o conferida por LAS PARTES, salvo
autorizacion expresa de estas. LAS PARTES garantizaran el estricto cumplimiento de
las normas sobre confidencialidad de la informacion y de secreto estadistico, por parte

de todas las personas que participen de las actividades motivo del presente Convenio.

En ningun caso LAS PARTES podran brindar e intercambiar con terceros datos
personales y/o sensibles obrantes en archivos, registros, bases o bancos de datos
gue se pongan a disposicibn en el marco del presente Convenio, sin previa
conformidad por escrito del organismo generador de dicha informacion.

No se considerara incumplimiento del deber de confidencialidad el cumplimiento de
requisitorias legitimas formuladas por autoridades gubernamentales o judiciales en el
marco de sus competencias, en la medida en que con caracter previo a la entrega se
dé noticia del requerimiento a la otra parte, con el fin de que puedan hacer valer sus

intereses en la cuestion.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. El presente CONVENIO entrara en vigencia a
partir de la notificacion del acto administrativo de aprobacion, por el término de seis
(6) meses (plazo maximo para la realizacion del servicio), con la opcidn de prorrogar
dicho plazo si ambas partes asi lo acuerdan.
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CLAUSULA DECIMA TERCERA. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
derivadas del presente CONVENIO por alguna de LAS PARTES, faculta a la otra a
dar por resuelto el CONVENIO. La resolucion operard de pleno derecho, previa
intimacion fehaciente a la otra parte a fin de dar cumplimiento de sus obligaciones en
el término de DIEZ (10) dias. Ello no obsta el derecho de exigir el cumplimiento de las
obligaciones que se hubieran devengado hasta ese momento y del reclamo de los

dafos y perjuicios correspondientes.

La parte incumplidora no tendra derecho a percibir compensacion o resarcimiento
alguno, ni a percibir el precio pactado con posterioridad a la resolucién del
CONVENIO.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. Sin perjuicio de lo expuesto en la clausula anterior,
LAS PARTES podran rescindir unilateralmente y sin expresion de causa el presente
CONVENIO, comunicandose fehacientemente tal decision a la otra parte con una
antelacion no menor de TREINTA (30) dias. La rescision no dard derecho alguno a
LAS PARTES a formular reclamos de indemnizaciones de cualquier naturaleza. Los

trabajos en ejecucion deberan continuar hasta su finalizacion.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. La responsabilidad por dafios a las cosas, al personal
y/o a terceros que se produzcan como consecuencia del cumplimiento del presente
CONVENIO, en tanto que dichos dafios no sean el resultado de la negligencia o culpa
del afectado, seran asumidos por cada una de LAS PARTES.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. La suscripcion del presente CONVENIO no significa
un impedimento para que LAS PARTES signatarias, en forma individual o conjunta,

puedan concertar convenios similares con otras entidades o instituciones.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. LAS PARTES se comprometen a resolver en forma
directa y amistosa entre ellas y por medio de las instancias jerarquicas que
correspondan, los desacuerdos y discrepancias que pudieran originarse durante la
ejecucion del CONVENIO. En caso de contienda judicial, las mismas acuerdan
someterse al fuero de los Tribunales Federales con asiento en la ciudad de La Plata

renunciando a cualquier otro fuero o jurisdiccion que pudiera corresponder.
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CLAUSULA DECIMA OCTAVA. Para todos los efectos derivados del presente
CONVENIO, LAS PARTES fijan sus respectivos domicilios electronicos, donde seran
vdlidas todas las notificaciones y comunicaciones que se cursaren entre si, en las

siguientes direcciones:
El MINISTERIO: orbita@mp.gba.gov.ar

La UNIVERSIDAD: mauroet@frbb.utn.edu.ar

En prueba de conformidad, se firma el presente de manera digital, en las fechas

indicadas en cada una de las firmas.

STAFFA Firmado digitalmente

por STAFFA

ALEJANDRQ ALEJANDRO ROBERTO
Fecha: 2026.06.06

ROBERTO 10:08:43 -03'00"
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“ANEXO I”

TERMINOS DE REFERENCIA

“Tierras Raras en la Provincia de Buenos Aires: Aplicaciones, Agreqado de Valor
y Oportunidades de Industrializacion”

1. Justificacién

Los Elementos de las Tierras Raras (ETR) constituyen un conjunto de 17 elementos
guimicos estratégicos para el desarrollo de tecnologias avanzadas vinculadas a la
transicion energética, la electromovilidad, la electronica, la industria aeroespacial y otras
aplicaciones industriales de alto valor agregado. La creciente demanda global de estos
elementos, junto con la fuerte concentracién de su produccion y procesamiento en un
namero reducido de paises, principalmente China, ha llevado a que numerosas
economias los consideren minerales criticos y promuevan estrategias para diversificar
Su abastecimiento.

En este contexto, la identificacion y evaluacion del potencial de Tierras Raras en la
Provincia de Buenos Aires (PBA) adquiere relevancia estratégica tanto desde una
perspectiva productiva como de desarrollo territorial. Estudios geoldgicos previos,
particularmente los realizados por el Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR)
a través de un convenio entre el Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires y el SEGEMAR, con financiamiento de la
Secretaria de Mineria de la Nacion (2022-2023), ratifico la anomalia identificada por
trabajos previos de la Universidad Nacional del Sur (UNS) y la Universidad Nacional de
La Plata (UNLP) - a través del Instituto de Recursos Minerales (INREMI)-, y establecio
la necesidad de mayor inversion para la estimacion de potencialidad de recursos, ya que
se han identificado concentraciones significativas de ETR en formaciones arcillosas de
la localidad de Barker, partido de Benito Juarez, Provincia de Buenos Aires!.

Sin embargo, este hallazgo no debe interpretarse Unicamente como una oportunidad
extractiva, sino como la base para el desarrollo de una plataforma tecnolégica provincial.
El verdadero valor estratégico no reside exclusivamente en la disponibilidad del recurso
ni en la exportacion del mineral en bruto, sino en la capacidad de procesarlo localmente
mediante la separacién quimica de los oxidos, el desarrollo de procesos metallrgicos
especificos y la eventual fabricacién de aleaciones y magnetos. Avanzar en estas etapas
permitiria definir con mayor precision la viabilidad econémica del recurso y su objeto final
de comercializacion, al tiempo que habilitaria mayores niveles de agregado de valor.

El entramado productivo de la Provincia de Buenos Aires combina capacidades
industriales, cientifico-tecnoldgicas e infraestructura de logistica relevante, que otorgan
ventajas al territorio para el desarrollo de una estrategia vinculada a las tierras raras
orientada a captar oportunidades en torno a este conjunto de minerales, que permitan
diversificar la matriz productiva, garantizar el suministro de recursos claves y generar
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empleo calificado. La articulacion entre mineria, procesamiento, manufactura avanzada
y desarrollo tecnologico permitiria evitar un modelo primario-exportador, priorizando
enfoques de industrializacidn local y desarrollo sostenible.

El ecosistema provincial cuenta con universidades, centros de investigacion, organismos
cientifico-tecnolégicos y capacidades técnicas fundamentales para abordar los desafios
de la caracterizacion geoldgica, el procesamiento, la evaluacion ambiental, entre otros
conocimientos vinculados a las tierras raras. No obstante, persisten retos vinculados al
marco regulatorio, las condiciones ambientales de explotacion, el régimen de regalias,
la aceptacion social de la actividad minera y el acceso a altos niveles de capital de
inversion. En Argentina la explotacion de ETR se encuentra aun en una fase exploratoria,
por ello, resulta pertinente analizar experiencias internacionales —particularmente en la
region, como el caso de Brasil, que es el segundo pais en el mundo con mayores
reservas de ETR—, con el fin de identificar aprendizajes, que contribuyan a orientar una
estrategia provincial.

En este marco, el presente documento tiene como objetivo analizar de manera integral
el potencial de las tierras raras en la Provincia de Buenos Aires, las oportunidades de
agregado de valor, a partir de la industrializacién y desarrollo tecnolégico, aportando
insumos técnicos y estratégicos para la formulacion de politicas publicas alineadas con
un modelo de desarrollo productivo sostenible y con mayor soberania tecnolégica.

2. Objetivos del documento

Objetivo general

Analizar las capacidades de la Provincia de Buenos Aires para desarrollar una cadena
de valor industrial basada en los Elementos de Tierras Raras (ETR), mediante el estudio
del recurso disponible, la viabilidad de su procesamiento y la vigilancia tecnoldgica para
definir oportunidades estratégicas de manufactura avanzada, en el marco del contexto
geopolitico, considerando las tendencias tecnoldgicas, productivas y geopoliticas
internacionales.

Objetivos especificos

e Analizar el panorama nacional de los ETR, identificando los recursos potenciales
a partir de la informacion geoldgico-minera disponible y evaluando el estado de
avance de su exploracion, con el fin de reconocer oportunidades estratégicas para
el desarrollo tecnologico y productivo.

e Analizar el mercado global y nacional de los ETR, identificando sus principales
aplicaciones tecnologicas e industriales, asi como tendencias, dinamicas
competitivas y oportunidades de insercion para la Provincia de Buenos Aires en
cadenas de valor estratégicas.
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e FEvaluar la viabilidad del procesamiento y la industrializacién local, considerando
requerimientos tecnoldgicos, factibilidad economica y su articulacion con la
demanda industrial potencial en sectores estratégicos.

e Identificar las capacidades cientifico-tecnoldgicas, industriales y los actores clave
del entramado provincial, evaluando su potencial de articulacion en el desarrollo
de una cadena de valor basada en ETR.

e Determinar condiciones habilitantes —tecnoldgicas, ambientales y de inversion—
necesarias para impulsar este sector en la Provincia.

e Analizar los potenciales resultados economicos, productivos y territoriales en
funcion de distintos escenarios de desarrollo de una cadena de valor basada en
ETR.

3.Contenidos requeridos del estudio

El estudio debera abordar de manera integral el potencial de desarrollo de una cadena
de valor basada en los Elementos de las Tierras Raras (ETR) en la Provincia de Buenos
Aires, incorporando una perspectiva productiva, tecnoldgica e industrial. Para ello, se
espera que contemple los siguientes ejes de analisis:

e Configuracion global del sector y aplicaciones tecnoldgicas e industriales: analisis
del mercado global y nacional de ETR, identificando tendencias de demanda,
estructura competitiva, evolucién reciente del sector y principales paises
productores y procesadores. Se deberan relevar sus aplicaciones tecnoldgicas e
industriales estratégicas, particularmente aquellas vinculadas a la transicion
energética, la electromovilidad, la electrénica avanzada y otras manufacturas
intensivas en conocimiento, con el fin de detectar oportunidades de insercion para
la provincia de Buenos Aires en segmentos de mayor valor agregado.

e Cadenas de valor y posicionamiento estratégico: caracterizacion de los distintos
eslabones asociados a los ETR y evaluacioén de la posible insercién de la Provincia
en cadenas globales y regionales de valor, con especial énfasis en las etapas
industriales de procesamiento, transformaciéon y manufactura avanzada,
trascendiendo enfoques primario-extractivos.

e Demanda industrial actual y potencial: mapeo de la demanda industrial “aguas
abajo”, identificando sectores productivos radicados en la Provincia, como el
automotriz, energias renovables, electronica, equipamiento industrial, entre otros,
con capacidad de incorporar estos insumos en sus procesos productivos.

e Viabilidad del procesamiento local y requerimientos tecnoldgicos: evaluacion de
la factibilidad técnica del procesamiento, separacion y refinamiento de ETR en
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territorio  provincial, identificando tecnologias criticas, necesidades de
infraestructura y condiciones necesarias para su eventual escalamiento industrial,
considerando el pasaje desde la disponibilidad del recurso hacia la obtencion de
productos con valor comercial.

e Capacidades provinciales: relevamiento del entramado cientifico-tecnoldgico,
industrial e institucional vinculado a la tematica, junto con la identificacion de
caracteristicas productivas, regulatorias y de inversién que puedan condicionar el
desarrollo de esta cadena de valor.

e Marco regulatorio: relevamiento de las normas vigentes que pueden influir
directamente en el desarrollo de una estrategia vinculada a la industrializacién de
ETR.

e Escenarios de desarrollo: estudio de vigilancia tecnoldgica para la proyeccion de
escenarios y elaboracion de recomendaciones orientadas a promover el agregado
de valor, la diversificacion de la matriz productiva provincial y el fortalecimiento de
la soberania tecnolégica.

4. Metodologia a aplicar

El estudio se desarrollard a partir de una estrategia metodolégica mixta, combinando
analisis documental, evidencia cuantitativa y abordajes cualitativos, con el objetivo de
construir un diagnéstico integral y orientado a la toma de decisiones de politica publica
para el desarrollo a mediano y largo plazo.

e Revision documental y andlisis de antecedentes: i) relevamiento de literatura
especializada, informes geoldgicos, estudios técnicos y publicaciones
académicas para establecer el estado del arte de los Elementos de Tierras Raras
y sus principales aplicaciones tecnologicas e industriales. ii) relevamiento de las
normas vigentes que pueden influir directamente en el proceso de exploracion y
extraccién de minerales y el desarrollo de la industrializacion de ETR.

e Uso de datos de comercio internacional y estudios sectoriales de fuentes de
referencia internacional y nacional para caracterizar el mercado global, nacional y
subnacional de ETR, sus tendencias, estructura competitiva y oportunidades de
insercion en cadenas de valor estratégicas.

e Se aplicara el enfoque de cadena sectorial junto con el de sistemas de innovacion
tecnoldgica, con el objetivo de identificar los eslabones de la cadena productiva,
abarcando los procesos de extraccidon, produccién y usos de la Tierras Raras,
segun segmento de aplicacion, estimando la captura de valor y estructura
competitiva y las tecnologias y servicios transversales para detectar las
capacidades cientifico-tecnolégicas, industriales y logisticas existentes en la PBA.
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e Se realizaran al menos tres entrevistas virtuales a referentes claves para la
obtencion de informacién de fuentes directas para conocer la vision de expertos y
fortalecer las estimaciones de escenarios futuros.

e Estudio de vigilancia tecnologica para el diagndéstico del estado de arte de las
tecnologias y oportunidades estratégicas, como herramienta complementaria
para fortalecer la proyeccion de escenarios.

5. Entregables
> Primer informe parcial:

Esta primera entrega comprendera un detalle del plan de trabajo, metodologia y un
andlisis del panorama global, regional y nacional, identificando las principales
aplicaciones tecnoldgicas e industriales.

> Segundo informe parcial:

El informe parcial contendrd una primera aproximacion de los resultados y andlisis
realizados hasta el momento de su entrega. Este mismo debera contener detalladamente
la introduccién, resultados preliminares obtenidos destacando las tendencias
identificadas, los actores clave identificados y los primeros hallazgos significativos en
relacion con los objetivos del documento de trabajo, y parte de las referencias
bibliograficas utilizadas.

> Entrega final:
La entrega final estara compuesta por los siguientes dos items:

e Documento final con todos los elementos que se mencionan en el punto 3, con la
introduccion, un analisis detallado del estado actual de la temética a nivel mundial,
nacional y provincial, con la respectiva evaluacion de oportunidades y areas de
vacancia para su desarrollo provincial, y la muestra de todos aquellos datos
estadisticos de construccion propia o recopilados de diferentes fuentes para
enriquecer el estudio. Este documento cumplird con los objetivos generales y
especificos detallados en el segundo item del documento.

e Presentacién del material complementario, como gréaficos, tablas, instrumentos
desarrollados para realizar el relevamiento, y otros recursos visuales que apoyen
la presentacion y comprension de los resultados del estudio, en su formato original
para agilizar el procedimiento de edicion.

6. Plazos

Respecto de las entregas parciales, las mismas deberan ser presentadas dentro del
plazo que comienza a partir de la aprobacion del presente convenio y que contempla un
maximo de 4 (cuatro) meses de iniciada la consultoria. Por su parte la entrega final tendra
un plazo maximo de 6 (seis) meses a partir de la aprobacion del presente convenio.
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7. Presupuesto v forma de pago

El monto total presupuestado es de $ 21.480.186 (PESOS VEINTIUN MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS).

El 30%, equivalente a la suma de $ 6.444.055,80 (PESOS SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CINCUENTA Y CINCO CON OCHENTA
CENTAVOS), sera abonado contra entrega y certificacion del primer informe parcial de
avance.

El 30%, equivalente a la suma de $ 6.444.055,80 (PESOS SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CINCUENTA Y CINCO CON OCHENTA
CENTAVOS), serd abonado contra entrega y certificaciéon del segundo informe parcial de
avance.

El 40%, equivalente a la suma de $ 8.592.074,40 (PESOS OCHO MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y DOS MIL SETENTA Y CUATRO CON CUARENTA
CENTAVOS) sera abonado contra la presentacion y certificacion de 1 (un) informe final.

8. Conformacion del equipo de trabajo

El equipo técnico consultor estara integrado por 6 (seis) profesionales: 3 (tres) senior, 2
(dos) semi-senior y 1 (un) junior. A continuacion, se describen los perfiles y roles:

- 3 (tres) profesionales senior: un ingeniero industrial especializado en industria
mineras, que ocupard el rol de lider del equipo, una licenciada en economia
especializada en analisis de cadenas de valor, que se encargara de analizar el
mercado global, un ingeniero quimico especializado en procesos productivos y
tecnologias limpias, que se ocupara de evaluar la viabilidad técnica de los
diferentes procesos vinculados a ETRs.

- 2 (dos) profesionales semi-senior: un ingeniero civil con especializaciéon en
economia, que se encargara del mapeo de la demanda industrial "aguas abajo" y
factibilidad econdmica, una abogada con formacién y experiencia en el campo de
la propiedad intelectual, la vigilancia tecnoldgica y la prospectiva estratégica,
quien aportara al relevamiento y sistematizacion de informacion cientifico-
tecnoldgica y al monitoreo de tendencias emergentes.

- 1 (un) profesional junior: una sociologa especializada en metodologias
participativas y transicion energética, que brindara apoyo a todo el equipo técnico
y se ocupara del relevamiento de actores y datos.

9. Detalle del presupuesto

ANALISIS DE COSTOS
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MANO DE OBRA

VINCULO
P CONTRACTUAL CANTIDAD DE
CATEGORIA CON LA V. HORA HORAS IMPORTE TOTAL
INSTITUCION
1 Profesional Senior Consultor $ 40.952,47 120 $4.914.296,40
2 Profesional Senior Consultor $ 40.952,47 120 $4.914.296,40
3 Profesional Senior Consultor $ 40.952,47 120 $4.914.296,40
4 Profesional Semi-
Senior Consultor $ 25.104,50 120 $3.012.540,00
5 Profesional Semi- Consultor /
Senior Docente $ 25.104,50 16 $401.672,00
6 Profesional Junior Consultor $19.168,49 120 $ 2.300.218,80
Subtotal $20.457.320,00
OTROS (overhead)
UNIDAD DE
CANTIDAD MEDIDA P. TOTAL
1. Gastos Administrativos 5 % $1.022.866,00

TOTAL

$ 21.480.186,00

Como referencia para calcular el valor unitario (hora) correspondiente a profesional senior se toma como referencia
el salario bruto de un docente universitario con categoria profesor titular y maxima antigiiedad ($ 3.276.203), para
semi-senior se toma como referencia el salario bruto de un profesor asociado con 10 afios de antigiiedad ($
2.008.350) y para profesional junior se toma referencia el salario bruto de un profesor adjunto con 5 afios de

antigiedad ($ 1.533.459).

Todas estas referencias son en base a la Ultima escala salarial publicada por CONADU (enero 2026)* y actualizado
por la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) del INDEC de los meses enero de 2026 y febrero de 2026
(dltimo indice disponible al momento de realizar el presupuesto). Todos los valores horarios se ven afectados por
un ajuste del veinticinco por ciento (25%) por tarea eventual no mensualizada.

L https://conadu.org.ar/calculadora-salarial/
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CONVENIO ESPECIFICO ENTRE EL
MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Y LA FACULTAD REGIONAL BAHIA BLANCA DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL

Entre el MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION
TECNOLOGICA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES, representado en este acto
por el sefior Ministro, Lic. Augusto Eduardo COSTA, D.N.l. N° 24.335.771, con
domicilio en la Calle 5 N° 755 de la ciudad de La Plata, Provincia de Buenos Aires, en
adelante el “MINISTERIO”, y la FACULTAD REGIONAL BAHIA BLANCA DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL, representada en este acto por su sefior
Decano, Ing. Alejandro STAFFA, DNI N° 16.286.577, sita en 11 de Abril N° 461 de la
ciudad de Bahia Blanca, con domicilio legal en Sarmiento 440 Piso 6° de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, en adelante la “UNIVERSIDAD”, conjuntamente
denominados “LAS PARTES”, acuerdan celebrar el presente Convenio Especifico (en
adelante, el Convenio), de colaboracion, ad referéndum del Sefior Rector de la
Universidad Tecnoldgica Nacional Ing. Rubén SORO, DNI N° 16.014.284 a efectos de
su validez y vigencia, con base en el CONVENIO MARCO suscripto entre la
Universidad Tecnoldgica Nacional y la Gobernacion de la Provincia de Buenos Aires

con fecha 22 de noviembre de 2002, que se regira por las siguientes clausulas:

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica es la maxima
autoridad de ciencia y tecnologia en el &mbito de la Provincia de Buenos Aires y tiene
entre sus competencias entender en el disefio e implementacion de politicas para el
fortalecimiento y promocion del conocimiento cientifico, tecnolégico y de innovacion,

y su transferencia.

Que mediante RES0-2021-55-GDEBA-MPCEITGP, el Ministerio de Produccion,
Ciencia e Innovacion Tecnoldgica cre6 en el ambito de la Subsecretaria de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion el proyecto “Observatorio Regional Bonaerense de
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Innovacion Tecnolégica (ORBITA)” con el objetivo general de relevar, sistematizar y
comunicar las capacidades del Sistema de Ciencia y Tecnologia Provincial desde un
abordaje sistémico, mediante la generacion de mecanismos de vigilancia e
inteligencia estratégica que posibiliten un monitoreo activo a través del trabajo

articulado con redes de colaboradores.

Que el proyecto ORBITA tiene entre sus objetivos principales (i) Producir, sistematizar
y comunicar informacion actualizada y pertinente acerca de las capacidades y
acciones del Sistema Cientifico-Tecnoldogico Provincial y (ii) Promover alianzas
estratégicas con instituciones y coordinar un equipo multidisciplinario de miembros de
referencia en la aplicacion de la Vigilancia e Inteligencia Estratégica, asociada por

nulcleos tematicos.

Que la Universidad Tecnoldgica Nacional fue creada en el afio 1948 a través de la
Ley Nacional N° 13.229, cuyo nombre y régimen juridico de autarquia fue establecido
por la Ley N° 14.855.

Que la mision de la Universidad Tecnologica Nacional es formar profesionales para
los maximos niveles del ejercicio de la ingenieria, la conduccién organizacional, el
perfeccionamiento autbnomo vy el liderazgo en nuevos emprendimientos, atendiendo
a las necesidades regionales, nacionales e internacionales a través del ejercicio critico

de la docencia, la investigacion y la extension.

Que la Universidad Tecnologica Nacional realiza a través de sus Facultades
Regionales, Centros, Institutos y Programas Especiales, investigaciones cientificas y
tecnoldgicas y actividades de transferencia de conocimientos y tecnologias, contando
con capacidades existentes y una acreditada trayectoria en la ejecucion de programas
y proyectos de investigacion y extension en el campo de las ciencias sociales,

economia y administracién y ciencia y tecnologia, entre otras areas.

Que el 22 de noviembre de 2002 se suscribid el Convenio Marco entre el Gobierno de
la Provincia de Buenos Aires y varias universidades nacionales, aprobado por Decreto
N° 1470/2004, entre las que se encuentra la Universidad Tecnoldégica Nacional, con

el objeto de establecer una relacion de cooperacion y asistencia técnica mutua.

Que, en consecuencia, LAS PARTES acuerdan suscribir el presente Convenio, de

conformidad con las clausulas que a continuacién se detallan:
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CLAUSULA PRIMERA. La presente gestion se encuadra en los términos del articulo

18 inciso 2°, apartado a) de la Ley N° 13.981 y su Decreto Reglamentario N° 59/19.

CLAUSULA SEGUNDA. La UNIVERSIDAD se compromete a brindar al MINISTERIO
el servicio de consultoria, asesoramiento y asistencia para la realizacion del estudio
“Tierras Raras en la Provincia de Buenos Aires: Aplicaciones, Agregado de
Valor y Oportunidades de Industrializacion”. A tales fines, las tareas a desarrollar
y los productos esperados, pudiendo incorporarse otras o sustituirse las sefialadas,

seran los descritos en el Anexo | al presente convenio.

CLAUSULA TERCERA. La UNIVERSIDAD llevara a cabo con personal idéneo y
calificado las tareas encomendadas y dispondra todos los gastos correspondientes a
los profesionales y cualquier recurso humano necesario para la realizacion del
servicio. Las personas que la UNIVERSIDAD emplee o contrate para ejecutar las
prestaciones acordadas no tendran relacion laboral ni dependencia de ningun tipo con
el MINISTERIO.

CLAUSULA CUARTA. La UNIVERSIDAD podréa contratar servicios de terceros para
realizar tareas especificas debidamente individualizadas que resulten necesarias para
la prestacién de los servicios encomendados sin que ello implique vinculo laboral o
contraprestacion alguna entre el MINISTERIO y los terceros involucrados. Sin
perjuicio de ello, queda expresamente prohibida la subcontratacion del objeto principal

del contrato.

CLAUSULA QUINTA. En toda circunstancia o hecho que tenga relacién con este
CONVENIO, LAS PARTES mantendran la individualidad y autonomia de sus
respectivas estructuras técnicas y administrativas, asumiendo en forma particular las
responsabilidades consiguientes (laborales, contractuales o extracontractuales) y
comprometiéndose a mantener indemne a la contraparte ante reclamos realizados por

terceros cuya solucion le corresponda de acuerdo a lo convenido en el presente.

CLAUSULA SEXTA. Las tareas que se desarrollen para el cumplimiento del presente
convenio se llevaran a cabo en la sede y/o dependencias de la UNIVERSIDAD. No
obstante, en los casos donde resulte necesario y/o conveniente de acuerdo con la
naturaleza de las acciones a desarrollar, el MINISTERIO podra solicitar la realizacién

de actividades especificas en el ambito de sus instalaciones.
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CLAUSULA SEPTIMA. A los efectos de la ejecucion de las acciones contempladas
en el presente Convenio, LAS PARTES acuerdan crear una Unidad de Coordinacion,
integrada por UN (1) representante titular y UN (1) representante suplente por el
MINISTERIO y UN (1) representante titular y UN (1) representante suplente por la
UNIVERSIDAD, quienes ejerceran dicha funcién con caracter “ad honorem”. Esta
Unidad de Coordinacion funcionard como instancia de articulacion para el efectivo

cumplimiento de lo previsto en el Convenio.

En tal sentido, el MINISTERIO designa como responsable titular al Director Provincial
de Politica Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico de la Subsecretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, Lic. Ivan Nahuel Ares Rossi (DNI N° 31.264.013) y como
representante suplente a la Directora de Coordinacion con el Sistema Cientifico
dependiente de la Subsecretaria citada precedentemente, D.l. Denise Roskell (DNI
N° 32.715.100) y la UNIVERSIDAD como responsable titular a la Dra. Marta Vidal
(DNI N° 17.235.262) y como representante suplente al Lic. Mauro Etcheverry (DNI N°
24.924.964).

LAS PARTES podran reemplazar en cualquier momento sus representantes cuando
lo consideren conveniente, con obligacibn de comunicar por escrito de forma

fehaciente e inmediata a la otra parte los datos de los nuevos representantes.

CLAUSULA OCTAVA. ElI MINISTERIO pagara a la UNIVERSIDAD como
contraprestacion por la realizacion de los productos acordados, la suma total de
PESOS VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL CIENTO
OCHENTA Y SEIS ($ 21.480.186.-), pagaderos de acuerdo con el cronograma
establecido en el ANEXO I.

La transferencia de fondos que la UNIVERSIDAD reciba del MINISTERIO quedara
condicionada a la presentacidbn y aprobacion de los productos previstos de
conformidad con el Plan de Trabajo establecido para la ejecucién del CONVENIO. La
presentacion de los informes por parte de la UNIVERSIDAD y su evaluacién por parte
del MINISTERIO se llevara a cabo a través de los miembros integrantes de la Unidad

de Coordinacion.

Los pagos se efectuaran mediante transferencia bancaria a la UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL, Cuenta Corriente N°13010102/38 del BANCO DE LA
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NACION ARGENTINA - SUCURSAL BAHIA BLANCA N°130 - CUIT N° 30-54667116-
6- CBU 0110130620013010102383, contra entrega de factura B y/o C de la
UNIVERSIDAD.

CLAUSULA NOVENA. Los productos obtenidos durante la ejecucion del presente
seran de propiedad del MINISTERIO. Sin perjuicio de ello, en los informes publicados
constaran los autores, su grado de participacion, asi como el hecho de que el trabajo

a publicar se origina como consecuencia del presente Convenio.

CLAUSULA DECIMA. El MINISTERIO se compromete a facilitar a la UNIVERSIDAD
la informacion que fuera necesaria para alcanzar los objetivos propuestos, en el marco

de las competencias a su cargo.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. Queda prohibida la divulgacion o distribucion, ya
sea en forma oral o escrita, a persona fisica o juridica, publica o privada, de la
informacién que hubiera sido expresamente clasificada como reservada o
confidencial, que se encuentre protegida bajo secreto estadistico o similar, y/o cuya
confidencialidad hubiera sido solicitada o conferida por LAS PARTES, salvo
autorizacion expresa de estas. LAS PARTES garantizaran el estricto cumplimiento de
las normas sobre confidencialidad de la informacion y de secreto estadistico, por parte

de todas las personas que participen de las actividades motivo del presente Convenio.

En ningun caso LAS PARTES podran brindar e intercambiar con terceros datos
personales y/o sensibles obrantes en archivos, registros, bases o bancos de datos
gue se pongan a disposicibn en el marco del presente Convenio, sin previa
conformidad por escrito del organismo generador de dicha informacion.

No se considerara incumplimiento del deber de confidencialidad el cumplimiento de
requisitorias legitimas formuladas por autoridades gubernamentales o judiciales en el
marco de sus competencias, en la medida en que con caracter previo a la entrega se
dé noticia del requerimiento a la otra parte, con el fin de que puedan hacer valer sus

intereses en la cuestion.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. El presente CONVENIO entrara en vigencia a
partir de la notificacion del acto administrativo de aprobacion, por el término de seis
(6) meses (plazo maximo para la realizacion del servicio), con la opcidn de prorrogar

dicho plazo si ambas partes asi lo acuerdan.
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CLAUSULA DECIMA TERCERA. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
derivadas del presente CONVENIO por alguna de LAS PARTES, faculta a la otra a
dar por resuelto el CONVENIO. La resolucion operard de pleno derecho, previa
intimacion fehaciente a la otra parte a fin de dar cumplimiento de sus obligaciones en
el término de DIEZ (10) dias. Ello no obsta el derecho de exigir el cumplimiento de las
obligaciones que se hubieran devengado hasta ese momento y del reclamo de los

dafos y perjuicios correspondientes.

La parte incumplidora no tendra derecho a percibir compensacion o resarcimiento
alguno, ni a percibir el precio pactado con posterioridad a la resolucién del
CONVENIO.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. Sin perjuicio de lo expuesto en la clausula anterior,
LAS PARTES podran rescindir unilateralmente y sin expresion de causa el presente
CONVENIO, comunicandose fehacientemente tal decision a la otra parte con una
antelacion no menor de TREINTA (30) dias. La rescision no dard derecho alguno a
LAS PARTES a formular reclamos de indemnizaciones de cualquier naturaleza. Los

trabajos en ejecucion deberan continuar hasta su finalizacion.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. La responsabilidad por dafios a las cosas, al personal
y/o a terceros que se produzcan como consecuencia del cumplimiento del presente
CONVENIO, en tanto que dichos dafios no sean el resultado de la negligencia o culpa
del afectado, seran asumidos por cada una de LAS PARTES.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. La suscripcion del presente CONVENIO no significa
un impedimento para que LAS PARTES signatarias, en forma individual o conjunta,

puedan concertar convenios similares con otras entidades o instituciones.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. LAS PARTES se comprometen a resolver en forma
directa y amistosa entre ellas y por medio de las instancias jerarquicas que
correspondan, los desacuerdos y discrepancias que pudieran originarse durante la
ejecucion del CONVENIO. En caso de contienda judicial, las mismas acuerdan
someterse al fuero de los Tribunales Federales con asiento en la ciudad de La Plata

renunciando a cualquier otro fuero o jurisdiccion que pudiera corresponder.
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CLAUSULA DECIMA OCTAVA. Para todos los efectos derivados del presente
CONVENIO, LAS PARTES fijan sus respectivos domicilios electronicos, donde seran
vdlidas todas las notificaciones y comunicaciones que se cursaren entre si, en las

siguientes direcciones:
El MINISTERIO: orbita@mp.gba.gov.ar

La UNIVERSIDAD: mauroet@frbb.utn.edu.ar

En prueba de conformidad, se firma el presente de manera digital, en las fechas

indicadas en cada una de las firmas.

STAFFA Firmado digitalmente

por STAFFA

ALEJANDRQ ALEJANDRO ROBERTO
Fecha: 2026.06.06

ROBERTO 10:08:43 -03'00"
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“ANEXO I”

TERMINOS DE REFERENCIA

“Tierras Raras en la Provincia de Buenos Aires: Aplicaciones, Agreqado de Valor
y Oportunidades de Industrializacion”

1. Justificacién

Los Elementos de las Tierras Raras (ETR) constituyen un conjunto de 17 elementos
guimicos estratégicos para el desarrollo de tecnologias avanzadas vinculadas a la
transicion energética, la electromovilidad, la electronica, la industria aeroespacial y otras
aplicaciones industriales de alto valor agregado. La creciente demanda global de estos
elementos, junto con la fuerte concentracién de su produccion y procesamiento en un
namero reducido de paises, principalmente China, ha llevado a que numerosas
economias los consideren minerales criticos y promuevan estrategias para diversificar
Su abastecimiento.

En este contexto, la identificacion y evaluacion del potencial de Tierras Raras en la
Provincia de Buenos Aires (PBA) adquiere relevancia estratégica tanto desde una
perspectiva productiva como de desarrollo territorial. Estudios geoldgicos previos,
particularmente los realizados por el Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR)
a través de un convenio entre el Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires y el SEGEMAR, con financiamiento de la
Secretaria de Mineria de la Nacion (2022-2023), ratifico la anomalia identificada por
trabajos previos de la Universidad Nacional del Sur (UNS) y la Universidad Nacional de
La Plata (UNLP) - a través del Instituto de Recursos Minerales (INREMI)-, y establecio
la necesidad de mayor inversion para la estimacion de potencialidad de recursos, ya que
se han identificado concentraciones significativas de ETR en formaciones arcillosas de
la localidad de Barker, partido de Benito Juarez, Provincia de Buenos Aires!.

Sin embargo, este hallazgo no debe interpretarse Unicamente como una oportunidad
extractiva, sino como la base para el desarrollo de una plataforma tecnolégica provincial.
El verdadero valor estratégico no reside exclusivamente en la disponibilidad del recurso
ni en la exportacion del mineral en bruto, sino en la capacidad de procesarlo localmente
mediante la separacién quimica de los oxidos, el desarrollo de procesos metallrgicos
especificos y la eventual fabricacién de aleaciones y magnetos. Avanzar en estas etapas
permitiria definir con mayor precision la viabilidad econémica del recurso y su objeto final
de comercializacion, al tiempo que habilitaria mayores niveles de agregado de valor.

El entramado productivo de la Provincia de Buenos Aires combina capacidades
industriales, cientifico-tecnoldgicas e infraestructura de logistica relevante, que otorgan
ventajas al territorio para el desarrollo de una estrategia vinculada a las tierras raras
orientada a captar oportunidades en torno a este conjunto de minerales, que permitan
diversificar la matriz productiva, garantizar el suministro de recursos claves y generar
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empleo calificado. La articulacion entre mineria, procesamiento, manufactura avanzada
y desarrollo tecnologico permitiria evitar un modelo primario-exportador, priorizando
enfoques de industrializacidn local y desarrollo sostenible.

El ecosistema provincial cuenta con universidades, centros de investigacion, organismos
cientifico-tecnolégicos y capacidades técnicas fundamentales para abordar los desafios
de la caracterizacion geoldgica, el procesamiento, la evaluacion ambiental, entre otros
conocimientos vinculados a las tierras raras. No obstante, persisten retos vinculados al
marco regulatorio, las condiciones ambientales de explotacion, el régimen de regalias,
la aceptacion social de la actividad minera y el acceso a altos niveles de capital de
inversion. En Argentina la explotacion de ETR se encuentra aun en una fase exploratoria,
por ello, resulta pertinente analizar experiencias internacionales —particularmente en la
region, como el caso de Brasil, que es el segundo pais en el mundo con mayores
reservas de ETR—, con el fin de identificar aprendizajes, que contribuyan a orientar una
estrategia provincial.

En este marco, el presente documento tiene como objetivo analizar de manera integral
el potencial de las tierras raras en la Provincia de Buenos Aires, las oportunidades de
agregado de valor, a partir de la industrializacién y desarrollo tecnolégico, aportando
insumos técnicos y estratégicos para la formulacion de politicas publicas alineadas con
un modelo de desarrollo productivo sostenible y con mayor soberania tecnolégica.

2. Objetivos del documento

Objetivo general

Analizar las capacidades de la Provincia de Buenos Aires para desarrollar una cadena
de valor industrial basada en los Elementos de Tierras Raras (ETR), mediante el estudio
del recurso disponible, la viabilidad de su procesamiento y la vigilancia tecnoldgica para
definir oportunidades estratégicas de manufactura avanzada, en el marco del contexto
geopolitico, considerando las tendencias tecnoldgicas, productivas y geopoliticas
internacionales.

Objetivos especificos

e Analizar el panorama nacional de los ETR, identificando los recursos potenciales
a partir de la informacion geoldgico-minera disponible y evaluando el estado de
avance de su exploracion, con el fin de reconocer oportunidades estratégicas para
el desarrollo tecnologico y productivo.

e Analizar el mercado global y nacional de los ETR, identificando sus principales
aplicaciones tecnologicas e industriales, asi como tendencias, dinamicas
competitivas y oportunidades de insercion para la Provincia de Buenos Aires en
cadenas de valor estratégicas.
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e FEvaluar la viabilidad del procesamiento y la industrializacién local, considerando
requerimientos tecnoldgicos, factibilidad economica y su articulacion con la
demanda industrial potencial en sectores estratégicos.

e Identificar las capacidades cientifico-tecnoldgicas, industriales y los actores clave
del entramado provincial, evaluando su potencial de articulacion en el desarrollo
de una cadena de valor basada en ETR.

e Determinar condiciones habilitantes —tecnoldgicas, ambientales y de inversion—
necesarias para impulsar este sector en la Provincia.

e Analizar los potenciales resultados economicos, productivos y territoriales en
funcion de distintos escenarios de desarrollo de una cadena de valor basada en
ETR.

3.Contenidos requeridos del estudio

El estudio debera abordar de manera integral el potencial de desarrollo de una cadena
de valor basada en los Elementos de las Tierras Raras (ETR) en la Provincia de Buenos
Aires, incorporando una perspectiva productiva, tecnoldgica e industrial. Para ello, se
espera que contemple los siguientes ejes de analisis:

e Configuracion global del sector y aplicaciones tecnoldgicas e industriales: analisis
del mercado global y nacional de ETR, identificando tendencias de demanda,
estructura competitiva, evolucién reciente del sector y principales paises
productores y procesadores. Se deberan relevar sus aplicaciones tecnoldgicas e
industriales estratégicas, particularmente aquellas vinculadas a la transicion
energética, la electromovilidad, la electrénica avanzada y otras manufacturas
intensivas en conocimiento, con el fin de detectar oportunidades de insercion para
la provincia de Buenos Aires en segmentos de mayor valor agregado.

e Cadenas de valor y posicionamiento estratégico: caracterizacion de los distintos
eslabones asociados a los ETR y evaluacioén de la posible insercién de la Provincia
en cadenas globales y regionales de valor, con especial énfasis en las etapas
industriales de procesamiento, transformaciéon y manufactura avanzada,
trascendiendo enfoques primario-extractivos.

e Demanda industrial actual y potencial: mapeo de la demanda industrial “aguas
abajo”, identificando sectores productivos radicados en la Provincia, como el
automotriz, energias renovables, electronica, equipamiento industrial, entre otros,
con capacidad de incorporar estos insumos en sus procesos productivos.

e Viabilidad del procesamiento local y requerimientos tecnoldgicos: evaluacion de
la factibilidad técnica del procesamiento, separacion y refinamiento de ETR en
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territorio  provincial, identificando tecnologias criticas, necesidades de
infraestructura y condiciones necesarias para su eventual escalamiento industrial,
considerando el pasaje desde la disponibilidad del recurso hacia la obtencion de
productos con valor comercial.

e Capacidades provinciales: relevamiento del entramado cientifico-tecnoldgico,
industrial e institucional vinculado a la tematica, junto con la identificacion de
caracteristicas productivas, regulatorias y de inversién que puedan condicionar el
desarrollo de esta cadena de valor.

e Marco regulatorio: relevamiento de las normas vigentes que pueden influir
directamente en el desarrollo de una estrategia vinculada a la industrializacién de
ETR.

e Escenarios de desarrollo: estudio de vigilancia tecnoldgica para la proyeccion de
escenarios y elaboracion de recomendaciones orientadas a promover el agregado
de valor, la diversificacion de la matriz productiva provincial y el fortalecimiento de
la soberania tecnolégica.

4. Metodologia a aplicar

El estudio se desarrollard a partir de una estrategia metodolégica mixta, combinando
analisis documental, evidencia cuantitativa y abordajes cualitativos, con el objetivo de
construir un diagnéstico integral y orientado a la toma de decisiones de politica publica
para el desarrollo a mediano y largo plazo.

e Revision documental y andlisis de antecedentes: i) relevamiento de literatura
especializada, informes geoldgicos, estudios técnicos y publicaciones
académicas para establecer el estado del arte de los Elementos de Tierras Raras
y sus principales aplicaciones tecnologicas e industriales. ii) relevamiento de las
normas vigentes que pueden influir directamente en el proceso de exploracion y
extraccién de minerales y el desarrollo de la industrializacion de ETR.

e Uso de datos de comercio internacional y estudios sectoriales de fuentes de
referencia internacional y nacional para caracterizar el mercado global, nacional y
subnacional de ETR, sus tendencias, estructura competitiva y oportunidades de
insercion en cadenas de valor estratégicas.

e Se aplicara el enfoque de cadena sectorial junto con el de sistemas de innovacion
tecnoldgica, con el objetivo de identificar los eslabones de la cadena productiva,
abarcando los procesos de extraccidon, produccién y usos de la Tierras Raras,
segun segmento de aplicacion, estimando la captura de valor y estructura
competitiva y las tecnologias y servicios transversales para detectar las
capacidades cientifico-tecnolégicas, industriales y logisticas existentes en la PBA.
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e Se realizaran al menos tres entrevistas virtuales a referentes claves para la
obtencion de informacién de fuentes directas para conocer la vision de expertos y
fortalecer las estimaciones de escenarios futuros.

e Estudio de vigilancia tecnologica para el diagndéstico del estado de arte de las
tecnologias y oportunidades estratégicas, como herramienta complementaria
para fortalecer la proyeccion de escenarios.

5. Entregables
> Primer informe parcial:

Esta primera entrega comprendera un detalle del plan de trabajo, metodologia y un
andlisis del panorama global, regional y nacional, identificando las principales
aplicaciones tecnoldgicas e industriales.

> Segundo informe parcial:

El informe parcial contendrd una primera aproximacion de los resultados y andlisis
realizados hasta el momento de su entrega. Este mismo debera contener detalladamente
la introduccién, resultados preliminares obtenidos destacando las tendencias
identificadas, los actores clave identificados y los primeros hallazgos significativos en
relacion con los objetivos del documento de trabajo, y parte de las referencias
bibliograficas utilizadas.

> Entrega final:
La entrega final estara compuesta por los siguientes dos items:

e Documento final con todos los elementos que se mencionan en el punto 3, con la
introduccion, un analisis detallado del estado actual de la temética a nivel mundial,
nacional y provincial, con la respectiva evaluacion de oportunidades y areas de
vacancia para su desarrollo provincial, y la muestra de todos aquellos datos
estadisticos de construccion propia o recopilados de diferentes fuentes para
enriquecer el estudio. Este documento cumplird con los objetivos generales y
especificos detallados en el segundo item del documento.

e Presentacién del material complementario, como gréaficos, tablas, instrumentos
desarrollados para realizar el relevamiento, y otros recursos visuales que apoyen
la presentacion y comprension de los resultados del estudio, en su formato original
para agilizar el procedimiento de edicion.

6. Plazos

Respecto de las entregas parciales, las mismas deberan ser presentadas dentro del
plazo que comienza a partir de la aprobacion del presente convenio y que contempla un
maximo de 4 (cuatro) meses de iniciada la consultoria. Por su parte la entrega final tendra
un plazo maximo de 6 (seis) meses a partir de la aprobacion del presente convenio.
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7. Presupuesto v forma de pago

El monto total presupuestado es de $ 21.480.186 (PESOS VEINTIUN MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS).

El 30%, equivalente a la suma de $ 6.444.055,80 (PESOS SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CINCUENTA Y CINCO CON OCHENTA
CENTAVOS), sera abonado contra entrega y certificacion del primer informe parcial de
avance.

El 30%, equivalente a la suma de $ 6.444.055,80 (PESOS SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CINCUENTA Y CINCO CON OCHENTA
CENTAVOS), serd abonado contra entrega y certificaciéon del segundo informe parcial de
avance.

El 40%, equivalente a la suma de $ 8.592.074,40 (PESOS OCHO MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y DOS MIL SETENTA Y CUATRO CON CUARENTA
CENTAVOS) sera abonado contra la presentacion y certificacion de 1 (un) informe final.

8. Conformacion del equipo de trabajo

El equipo técnico consultor estara integrado por 6 (seis) profesionales: 3 (tres) senior, 2
(dos) semi-senior y 1 (un) junior. A continuacion, se describen los perfiles y roles:

- 3 (tres) profesionales senior: un ingeniero industrial especializado en industria
mineras, que ocupard el rol de lider del equipo, una licenciada en economia
especializada en analisis de cadenas de valor, que se encargara de analizar el
mercado global, un ingeniero quimico especializado en procesos productivos y
tecnologias limpias, que se ocupara de evaluar la viabilidad técnica de los
diferentes procesos vinculados a ETRs.

- 2 (dos) profesionales semi-senior: un ingeniero civil con especializaciéon en
economia, que se encargara del mapeo de la demanda industrial "aguas abajo" y
factibilidad econdmica, una abogada con formacién y experiencia en el campo de
la propiedad intelectual, la vigilancia tecnoldgica y la prospectiva estratégica,
quien aportara al relevamiento y sistematizacion de informacion cientifico-
tecnoldgica y al monitoreo de tendencias emergentes.

- 1 (un) profesional junior: una sociologa especializada en metodologias
participativas y transicion energética, que brindara apoyo a todo el equipo técnico
y se ocupara del relevamiento de actores y datos.

9. Detalle del presupuesto

ANALISIS DE COSTOS
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MANO DE OBRA
VINCULO
P CONTRACTUAL CANTIDAD DE
CATEGORIA CON LA V. HORA HORAS IMPORTE TOTAL
INSTITUCION
1 Profesional Senior Consultor $ 40.952,47 120 $4.914.296,40
2 Profesional Senior Consultor $ 40.952,47 120 $4.914.296,40
3 Profesional Senior Consultor $ 40.952,47 120 $4.914.296,40
4 Profesional Semi-
Senior Consultor $ 25.104,50 120 $3.012.540,00
5 Profesional Semi- Consultor /
Senior Docente $ 25.104,50 16 $401.672,00
6 Profesional Junior Consultor $19.168,49 120 $ 2.300.218,80
Subtotal $20.457.320,00
OTROS (overhead)
UNIDAD DE
CANTIDAD MEDIDA P. TOTAL
1. Gastos Administrativos 5 % $1.022.866,00

TOTAL

$ 21.480.186,00

Como referencia para calcular el valor unitario (hora) correspondiente a profesional senior se toma como referencia
el salario bruto de un docente universitario con categoria profesor titular y maxima antigiiedad ($ 3.276.203), para
semi-senior se toma como referencia el salario bruto de un profesor asociado con 10 afios de antigiiedad ($
2.008.350) y para profesional junior se toma referencia el salario bruto de un profesor adjunto con 5 afios de

antigiedad ($ 1.533.459).

Todas estas referencias son en base a la Ultima escala salarial publicada por CONADU (enero 2026)* y actualizado
por la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) del INDEC de los meses enero de 2026 y febrero de 2026
(dltimo indice disponible al momento de realizar el presupuesto). Todos los valores horarios se ven afectados por
un ajuste del veinticinco por ciento (25%) por tarea eventual no mensualizada.

L https://conadu.org.ar/calculadora-salarial/
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CONVENIO ESPECIFICO ENTRE EL
MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Y LA FACULTAD REGIONAL BAHIA BLANCA DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL

Entre el MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION
TECNOLOGICA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES, representado en este acto
por el sefior Ministro, Lic. Augusto Eduardo COSTA, D.N.l. N° 24.335.771, con
domicilio en la Calle 5 N° 755 de la ciudad de La Plata, Provincia de Buenos Aires, en
adelante el “MINISTERIO”, y la FACULTAD REGIONAL BAHIA BLANCA DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL, representada en este acto por su sefior
Decano, Ing. Alejandro STAFFA, DNI N° 16.286.577, sita en 11 de Abril N° 461 de la
ciudad de Bahia Blanca, con domicilio legal en Sarmiento 440 Piso 6° de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, en adelante la “UNIVERSIDAD”, conjuntamente
denominados “LAS PARTES”, acuerdan celebrar el presente Convenio Especifico (en
adelante, el Convenio), de colaboracion, ad referéndum del Sefior Rector de la
Universidad Tecnoldgica Nacional Ing. Rubén SORO, DNI N° 16.014.284 a efectos de
su validez y vigencia, con base en el CONVENIO MARCO suscripto entre la
Universidad Tecnoldgica Nacional y la Gobernacion de la Provincia de Buenos Aires

con fecha 22 de noviembre de 2002, que se regira por las siguientes clausulas:

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica es la maxima
autoridad de ciencia y tecnologia en el &mbito de la Provincia de Buenos Aires y tiene
entre sus competencias entender en el disefio e implementacion de politicas para el
fortalecimiento y promocion del conocimiento cientifico, tecnolégico y de innovacion,

y su transferencia.

Que mediante RES0-2021-55-GDEBA-MPCEITGP, el Ministerio de Produccion,
Ciencia e Innovacion Tecnoldgica cre6 en el ambito de la Subsecretaria de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion el proyecto “Observatorio Regional Bonaerense de
CONVE-2026-21362440-GDEBA-MPCEITGP
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Innovacion Tecnolégica (ORBITA)” con el objetivo general de relevar, sistematizar y
comunicar las capacidades del Sistema de Ciencia y Tecnologia Provincial desde un
abordaje sistémico, mediante la generacion de mecanismos de vigilancia e
inteligencia estratégica que posibiliten un monitoreo activo a través del trabajo

articulado con redes de colaboradores.

Que el proyecto ORBITA tiene entre sus objetivos principales (i) Producir, sistematizar
y comunicar informacion actualizada y pertinente acerca de las capacidades y
acciones del Sistema Cientifico-Tecnoldogico Provincial y (ii) Promover alianzas
estratégicas con instituciones y coordinar un equipo multidisciplinario de miembros de
referencia en la aplicacion de la Vigilancia e Inteligencia Estratégica, asociada por

nulcleos tematicos.

Que la Universidad Tecnoldgica Nacional fue creada en el afio 1948 a través de la
Ley Nacional N° 13.229, cuyo nombre y régimen juridico de autarquia fue establecido
por la Ley N° 14.855.

Que la mision de la Universidad Tecnologica Nacional es formar profesionales para
los maximos niveles del ejercicio de la ingenieria, la conduccién organizacional, el
perfeccionamiento autbnomo vy el liderazgo en nuevos emprendimientos, atendiendo
a las necesidades regionales, nacionales e internacionales a través del ejercicio critico

de la docencia, la investigacion y la extension.

Que la Universidad Tecnologica Nacional realiza a través de sus Facultades
Regionales, Centros, Institutos y Programas Especiales, investigaciones cientificas y
tecnoldgicas y actividades de transferencia de conocimientos y tecnologias, contando
con capacidades existentes y una acreditada trayectoria en la ejecucion de programas
y proyectos de investigacion y extension en el campo de las ciencias sociales,

economia y administracién y ciencia y tecnologia, entre otras areas.

Que el 22 de noviembre de 2002 se suscribid el Convenio Marco entre el Gobierno de
la Provincia de Buenos Aires y varias universidades nacionales, aprobado por Decreto
N° 1470/2004, entre las que se encuentra la Universidad Tecnoldégica Nacional, con

el objeto de establecer una relacion de cooperacion y asistencia técnica mutua.

Que, en consecuencia, LAS PARTES acuerdan suscribir el presente Convenio, de

conformidad con las clausulas que a continuacién se detallan:

CONVE-2026-21362440-GDEBA-MPCEITGP
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CLAUSULA PRIMERA. La presente gestion se encuadra en los términos del articulo

18 inciso 2°, apartado a) de la Ley N° 13.981 y su Decreto Reglamentario N° 59/19.

CLAUSULA SEGUNDA. La UNIVERSIDAD se compromete a brindar al MINISTERIO
el servicio de consultoria, asesoramiento y asistencia para la realizacion del estudio
“Tierras Raras en la Provincia de Buenos Aires: Aplicaciones, Agregado de
Valor y Oportunidades de Industrializacion”. A tales fines, las tareas a desarrollar
y los productos esperados, pudiendo incorporarse otras o sustituirse las sefialadas,

seran los descritos en el Anexo | al presente convenio.

CLAUSULA TERCERA. La UNIVERSIDAD llevara a cabo con personal idéneo y
calificado las tareas encomendadas y dispondra todos los gastos correspondientes a
los profesionales y cualquier recurso humano necesario para la realizacion del
servicio. Las personas que la UNIVERSIDAD emplee o contrate para ejecutar las
prestaciones acordadas no tendran relacion laboral ni dependencia de ningun tipo con
el MINISTERIO.

CLAUSULA CUARTA. La UNIVERSIDAD podréa contratar servicios de terceros para
realizar tareas especificas debidamente individualizadas que resulten necesarias para
la prestacién de los servicios encomendados sin que ello implique vinculo laboral o
contraprestacion alguna entre el MINISTERIO y los terceros involucrados. Sin
perjuicio de ello, queda expresamente prohibida la subcontratacion del objeto principal

del contrato.

CLAUSULA QUINTA. En toda circunstancia o hecho que tenga relacién con este
CONVENIO, LAS PARTES mantendran la individualidad y autonomia de sus
respectivas estructuras técnicas y administrativas, asumiendo en forma particular las
responsabilidades consiguientes (laborales, contractuales o extracontractuales) y
comprometiéndose a mantener indemne a la contraparte ante reclamos realizados por

terceros cuya solucion le corresponda de acuerdo a lo convenido en el presente.

CLAUSULA SEXTA. Las tareas que se desarrollen para el cumplimiento del presente
convenio se llevaran a cabo en la sede y/o dependencias de la UNIVERSIDAD. No
obstante, en los casos donde resulte necesario y/o conveniente de acuerdo con la
naturaleza de las acciones a desarrollar, el MINISTERIO podra solicitar la realizacién

de actividades especificas en el ambito de sus instalaciones.
CONVE-2026-21362440-GDEBA-MPCEITGP
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CLAUSULA SEPTIMA. A los efectos de la ejecucion de las acciones contempladas
en el presente Convenio, LAS PARTES acuerdan crear una Unidad de Coordinacion,
integrada por UN (1) representante titular y UN (1) representante suplente por el
MINISTERIO y UN (1) representante titular y UN (1) representante suplente por la
UNIVERSIDAD, quienes ejerceran dicha funcién con caracter “ad honorem”. Esta
Unidad de Coordinacion funcionard como instancia de articulacion para el efectivo

cumplimiento de lo previsto en el Convenio.

En tal sentido, el MINISTERIO designa como responsable titular al Director Provincial
de Politica Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico de la Subsecretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, Lic. Ivan Nahuel Ares Rossi (DNI N° 31.264.013) y como
representante suplente a la Directora de Coordinacion con el Sistema Cientifico
dependiente de la Subsecretaria citada precedentemente, D.l. Denise Roskell (DNI
N° 32.715.100) y la UNIVERSIDAD como responsable titular a la Dra. Marta Vidal
(DNI N° 17.235.262) y como representante suplente al Lic. Mauro Etcheverry (DNI N°
24.924.964).

LAS PARTES podran reemplazar en cualquier momento sus representantes cuando
lo consideren conveniente, con obligacibn de comunicar por escrito de forma

fehaciente e inmediata a la otra parte los datos de los nuevos representantes.

CLAUSULA OCTAVA. ElI MINISTERIO pagara a la UNIVERSIDAD como
contraprestacion por la realizacion de los productos acordados, la suma total de
PESOS VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL CIENTO
OCHENTA Y SEIS ($ 21.480.186.-), pagaderos de acuerdo con el cronograma
establecido en el ANEXO I.

La transferencia de fondos que la UNIVERSIDAD reciba del MINISTERIO quedara
condicionada a la presentacidbn y aprobacion de los productos previstos de
conformidad con el Plan de Trabajo establecido para la ejecucién del CONVENIO. La
presentacion de los informes por parte de la UNIVERSIDAD y su evaluacién por parte
del MINISTERIO se llevara a cabo a través de los miembros integrantes de la Unidad

de Coordinacion.

Los pagos se efectuaran mediante transferencia bancaria a la UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL, Cuenta Corriente N°13010102/38 del BANCO DE LA

CONVE-2026-21362440-GDEBA-MPCEITGP
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NACION ARGENTINA - SUCURSAL BAHIA BLANCA N°130 - CUIT N° 30-54667116-
6- CBU 0110130620013010102383, contra entrega de factura B y/o C de la
UNIVERSIDAD.

CLAUSULA NOVENA. Los productos obtenidos durante la ejecucion del presente
seran de propiedad del MINISTERIO. Sin perjuicio de ello, en los informes publicados
constaran los autores, su grado de participacion, asi como el hecho de que el trabajo

a publicar se origina como consecuencia del presente Convenio.

CLAUSULA DECIMA. El MINISTERIO se compromete a facilitar a la UNIVERSIDAD
la informacion que fuera necesaria para alcanzar los objetivos propuestos, en el marco

de las competencias a su cargo.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. Queda prohibida la divulgacion o distribucion, ya
sea en forma oral o escrita, a persona fisica o juridica, publica o privada, de la
informacién que hubiera sido expresamente clasificada como reservada o
confidencial, que se encuentre protegida bajo secreto estadistico o similar, y/o cuya
confidencialidad hubiera sido solicitada o conferida por LAS PARTES, salvo
autorizacion expresa de estas. LAS PARTES garantizaran el estricto cumplimiento de
las normas sobre confidencialidad de la informacion y de secreto estadistico, por parte

de todas las personas que participen de las actividades motivo del presente Convenio.

En ningun caso LAS PARTES podran brindar e intercambiar con terceros datos
personales y/o sensibles obrantes en archivos, registros, bases o bancos de datos
gue se pongan a disposicibn en el marco del presente Convenio, sin previa
conformidad por escrito del organismo generador de dicha informacion.

No se considerara incumplimiento del deber de confidencialidad el cumplimiento de
requisitorias legitimas formuladas por autoridades gubernamentales o judiciales en el
marco de sus competencias, en la medida en que con caracter previo a la entrega se
dé noticia del requerimiento a la otra parte, con el fin de que puedan hacer valer sus

intereses en la cuestion.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. El presente CONVENIO entrara en vigencia a
partir de la notificacion del acto administrativo de aprobacion, por el término de seis
(6) meses (plazo maximo para la realizacion del servicio), con la opcidn de prorrogar
dicho plazo si ambas partes asi lo acuerdan.
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CLAUSULA DECIMA TERCERA. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
derivadas del presente CONVENIO por alguna de LAS PARTES, faculta a la otra a
dar por resuelto el CONVENIO. La resolucion operard de pleno derecho, previa
intimacion fehaciente a la otra parte a fin de dar cumplimiento de sus obligaciones en
el término de DIEZ (10) dias. Ello no obsta el derecho de exigir el cumplimiento de las
obligaciones que se hubieran devengado hasta ese momento y del reclamo de los

dafos y perjuicios correspondientes.

La parte incumplidora no tendra derecho a percibir compensacion o resarcimiento
alguno, ni a percibir el precio pactado con posterioridad a la resolucién del
CONVENIO.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. Sin perjuicio de lo expuesto en la clausula anterior,
LAS PARTES podran rescindir unilateralmente y sin expresion de causa el presente
CONVENIO, comunicandose fehacientemente tal decision a la otra parte con una
antelacion no menor de TREINTA (30) dias. La rescision no dard derecho alguno a
LAS PARTES a formular reclamos de indemnizaciones de cualquier naturaleza. Los

trabajos en ejecucion deberan continuar hasta su finalizacion.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. La responsabilidad por dafios a las cosas, al personal
y/o a terceros que se produzcan como consecuencia del cumplimiento del presente
CONVENIO, en tanto que dichos dafios no sean el resultado de la negligencia o culpa
del afectado, seran asumidos por cada una de LAS PARTES.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. La suscripcion del presente CONVENIO no significa
un impedimento para que LAS PARTES signatarias, en forma individual o conjunta,

puedan concertar convenios similares con otras entidades o instituciones.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. LAS PARTES se comprometen a resolver en forma
directa y amistosa entre ellas y por medio de las instancias jerarquicas que
correspondan, los desacuerdos y discrepancias que pudieran originarse durante la
ejecucion del CONVENIO. En caso de contienda judicial, las mismas acuerdan
someterse al fuero de los Tribunales Federales con asiento en la ciudad de La Plata

renunciando a cualquier otro fuero o jurisdiccion que pudiera corresponder.
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CLAUSULA DECIMA OCTAVA. Para todos los efectos derivados del presente
CONVENIO, LAS PARTES fijan sus respectivos domicilios electronicos, donde seran
vdlidas todas las notificaciones y comunicaciones que se cursaren entre si, en las

siguientes direcciones:
El MINISTERIO: orbita@mp.gba.gov.ar

La UNIVERSIDAD: mauroet@frbb.utn.edu.ar

En prueba de conformidad, se firma el presente de manera digital, en las fechas

indicadas en cada una de las firmas.

STAFFA Firmado digitalmente

por STAFFA

ALEJANDRQ ALEJANDRO ROBERTO
Fecha: 2026.06.06

ROBERTO 10:08:43 -03'00"
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“ANEXO I”

TERMINOS DE REFERENCIA

“Tierras Raras en la Provincia de Buenos Aires: Aplicaciones, Agreqado de Valor
y Oportunidades de Industrializacion”

1. Justificacién

Los Elementos de las Tierras Raras (ETR) constituyen un conjunto de 17 elementos
guimicos estratégicos para el desarrollo de tecnologias avanzadas vinculadas a la
transicion energética, la electromovilidad, la electronica, la industria aeroespacial y otras
aplicaciones industriales de alto valor agregado. La creciente demanda global de estos
elementos, junto con la fuerte concentracién de su produccion y procesamiento en un
namero reducido de paises, principalmente China, ha llevado a que numerosas
economias los consideren minerales criticos y promuevan estrategias para diversificar
Su abastecimiento.

En este contexto, la identificacion y evaluacion del potencial de Tierras Raras en la
Provincia de Buenos Aires (PBA) adquiere relevancia estratégica tanto desde una
perspectiva productiva como de desarrollo territorial. Estudios geoldgicos previos,
particularmente los realizados por el Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR)
a través de un convenio entre el Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires y el SEGEMAR, con financiamiento de la
Secretaria de Mineria de la Nacion (2022-2023), ratifico la anomalia identificada por
trabajos previos de la Universidad Nacional del Sur (UNS) y la Universidad Nacional de
La Plata (UNLP) - a través del Instituto de Recursos Minerales (INREMI)-, y establecio
la necesidad de mayor inversion para la estimacion de potencialidad de recursos, ya que
se han identificado concentraciones significativas de ETR en formaciones arcillosas de
la localidad de Barker, partido de Benito Juarez, Provincia de Buenos Aires!.

Sin embargo, este hallazgo no debe interpretarse Unicamente como una oportunidad
extractiva, sino como la base para el desarrollo de una plataforma tecnolégica provincial.
El verdadero valor estratégico no reside exclusivamente en la disponibilidad del recurso
ni en la exportacion del mineral en bruto, sino en la capacidad de procesarlo localmente
mediante la separacién quimica de los oxidos, el desarrollo de procesos metallrgicos
especificos y la eventual fabricacién de aleaciones y magnetos. Avanzar en estas etapas
permitiria definir con mayor precision la viabilidad econémica del recurso y su objeto final
de comercializacion, al tiempo que habilitaria mayores niveles de agregado de valor.

El entramado productivo de la Provincia de Buenos Aires combina capacidades
industriales, cientifico-tecnoldgicas e infraestructura de logistica relevante, que otorgan
ventajas al territorio para el desarrollo de una estrategia vinculada a las tierras raras
orientada a captar oportunidades en torno a este conjunto de minerales, que permitan
diversificar la matriz productiva, garantizar el suministro de recursos claves y generar
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empleo calificado. La articulacion entre mineria, procesamiento, manufactura avanzada
y desarrollo tecnologico permitiria evitar un modelo primario-exportador, priorizando
enfoques de industrializacidn local y desarrollo sostenible.

El ecosistema provincial cuenta con universidades, centros de investigacion, organismos
cientifico-tecnolégicos y capacidades técnicas fundamentales para abordar los desafios
de la caracterizacion geoldgica, el procesamiento, la evaluacion ambiental, entre otros
conocimientos vinculados a las tierras raras. No obstante, persisten retos vinculados al
marco regulatorio, las condiciones ambientales de explotacion, el régimen de regalias,
la aceptacion social de la actividad minera y el acceso a altos niveles de capital de
inversion. En Argentina la explotacion de ETR se encuentra aun en una fase exploratoria,
por ello, resulta pertinente analizar experiencias internacionales —particularmente en la
region, como el caso de Brasil, que es el segundo pais en el mundo con mayores
reservas de ETR—, con el fin de identificar aprendizajes, que contribuyan a orientar una
estrategia provincial.

En este marco, el presente documento tiene como objetivo analizar de manera integral
el potencial de las tierras raras en la Provincia de Buenos Aires, las oportunidades de
agregado de valor, a partir de la industrializacién y desarrollo tecnolégico, aportando
insumos técnicos y estratégicos para la formulacion de politicas publicas alineadas con
un modelo de desarrollo productivo sostenible y con mayor soberania tecnolégica.

2. Objetivos del documento

Objetivo general

Analizar las capacidades de la Provincia de Buenos Aires para desarrollar una cadena
de valor industrial basada en los Elementos de Tierras Raras (ETR), mediante el estudio
del recurso disponible, la viabilidad de su procesamiento y la vigilancia tecnoldgica para
definir oportunidades estratégicas de manufactura avanzada, en el marco del contexto
geopolitico, considerando las tendencias tecnoldgicas, productivas y geopoliticas
internacionales.

Objetivos especificos

e Analizar el panorama nacional de los ETR, identificando los recursos potenciales
a partir de la informacion geoldgico-minera disponible y evaluando el estado de
avance de su exploracion, con el fin de reconocer oportunidades estratégicas para
el desarrollo tecnologico y productivo.

e Analizar el mercado global y nacional de los ETR, identificando sus principales
aplicaciones tecnologicas e industriales, asi como tendencias, dinamicas
competitivas y oportunidades de insercion para la Provincia de Buenos Aires en
cadenas de valor estratégicas.
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e FEvaluar la viabilidad del procesamiento y la industrializacién local, considerando
requerimientos tecnoldgicos, factibilidad economica y su articulacion con la
demanda industrial potencial en sectores estratégicos.

e Identificar las capacidades cientifico-tecnoldgicas, industriales y los actores clave
del entramado provincial, evaluando su potencial de articulacion en el desarrollo
de una cadena de valor basada en ETR.

e Determinar condiciones habilitantes —tecnoldgicas, ambientales y de inversion—
necesarias para impulsar este sector en la Provincia.

e Analizar los potenciales resultados economicos, productivos y territoriales en
funcion de distintos escenarios de desarrollo de una cadena de valor basada en
ETR.

3.Contenidos requeridos del estudio

El estudio debera abordar de manera integral el potencial de desarrollo de una cadena
de valor basada en los Elementos de las Tierras Raras (ETR) en la Provincia de Buenos
Aires, incorporando una perspectiva productiva, tecnoldgica e industrial. Para ello, se
espera que contemple los siguientes ejes de analisis:

e Configuracion global del sector y aplicaciones tecnoldgicas e industriales: analisis
del mercado global y nacional de ETR, identificando tendencias de demanda,
estructura competitiva, evolucién reciente del sector y principales paises
productores y procesadores. Se deberan relevar sus aplicaciones tecnoldgicas e
industriales estratégicas, particularmente aquellas vinculadas a la transicion
energética, la electromovilidad, la electrénica avanzada y otras manufacturas
intensivas en conocimiento, con el fin de detectar oportunidades de insercion para
la provincia de Buenos Aires en segmentos de mayor valor agregado.

e Cadenas de valor y posicionamiento estratégico: caracterizacion de los distintos
eslabones asociados a los ETR y evaluacioén de la posible insercién de la Provincia
en cadenas globales y regionales de valor, con especial énfasis en las etapas
industriales de procesamiento, transformaciéon y manufactura avanzada,
trascendiendo enfoques primario-extractivos.

e Demanda industrial actual y potencial: mapeo de la demanda industrial “aguas
abajo”, identificando sectores productivos radicados en la Provincia, como el
automotriz, energias renovables, electronica, equipamiento industrial, entre otros,
con capacidad de incorporar estos insumos en sus procesos productivos.

e Viabilidad del procesamiento local y requerimientos tecnoldgicos: evaluacion de
la factibilidad técnica del procesamiento, separacion y refinamiento de ETR en
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territorio  provincial, identificando tecnologias criticas, necesidades de
infraestructura y condiciones necesarias para su eventual escalamiento industrial,
considerando el pasaje desde la disponibilidad del recurso hacia la obtencion de
productos con valor comercial.

e Capacidades provinciales: relevamiento del entramado cientifico-tecnoldgico,
industrial e institucional vinculado a la tematica, junto con la identificacion de
caracteristicas productivas, regulatorias y de inversién que puedan condicionar el
desarrollo de esta cadena de valor.

e Marco regulatorio: relevamiento de las normas vigentes que pueden influir
directamente en el desarrollo de una estrategia vinculada a la industrializacién de
ETR.

e Escenarios de desarrollo: estudio de vigilancia tecnoldgica para la proyeccion de
escenarios y elaboracion de recomendaciones orientadas a promover el agregado
de valor, la diversificacion de la matriz productiva provincial y el fortalecimiento de
la soberania tecnolégica.

4. Metodologia a aplicar

El estudio se desarrollard a partir de una estrategia metodolégica mixta, combinando
analisis documental, evidencia cuantitativa y abordajes cualitativos, con el objetivo de
construir un diagnéstico integral y orientado a la toma de decisiones de politica publica
para el desarrollo a mediano y largo plazo.

e Revision documental y andlisis de antecedentes: i) relevamiento de literatura
especializada, informes geoldgicos, estudios técnicos y publicaciones
académicas para establecer el estado del arte de los Elementos de Tierras Raras
y sus principales aplicaciones tecnologicas e industriales. ii) relevamiento de las
normas vigentes que pueden influir directamente en el proceso de exploracion y
extraccién de minerales y el desarrollo de la industrializacion de ETR.

e Uso de datos de comercio internacional y estudios sectoriales de fuentes de
referencia internacional y nacional para caracterizar el mercado global, nacional y
subnacional de ETR, sus tendencias, estructura competitiva y oportunidades de
insercion en cadenas de valor estratégicas.

e Se aplicara el enfoque de cadena sectorial junto con el de sistemas de innovacion
tecnoldgica, con el objetivo de identificar los eslabones de la cadena productiva,
abarcando los procesos de extraccidon, produccién y usos de la Tierras Raras,
segun segmento de aplicacion, estimando la captura de valor y estructura
competitiva y las tecnologias y servicios transversales para detectar las
capacidades cientifico-tecnolégicas, industriales y logisticas existentes en la PBA.
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e Se realizaran al menos tres entrevistas virtuales a referentes claves para la
obtencion de informacién de fuentes directas para conocer la vision de expertos y
fortalecer las estimaciones de escenarios futuros.

e Estudio de vigilancia tecnologica para el diagndéstico del estado de arte de las
tecnologias y oportunidades estratégicas, como herramienta complementaria
para fortalecer la proyeccion de escenarios.

5. Entregables
> Primer informe parcial:

Esta primera entrega comprendera un detalle del plan de trabajo, metodologia y un
andlisis del panorama global, regional y nacional, identificando las principales
aplicaciones tecnoldgicas e industriales.

> Segundo informe parcial:

El informe parcial contendrd una primera aproximacion de los resultados y andlisis
realizados hasta el momento de su entrega. Este mismo debera contener detalladamente
la introduccién, resultados preliminares obtenidos destacando las tendencias
identificadas, los actores clave identificados y los primeros hallazgos significativos en
relacion con los objetivos del documento de trabajo, y parte de las referencias
bibliograficas utilizadas.

> Entrega final:
La entrega final estara compuesta por los siguientes dos items:

e Documento final con todos los elementos que se mencionan en el punto 3, con la
introduccion, un analisis detallado del estado actual de la temética a nivel mundial,
nacional y provincial, con la respectiva evaluacion de oportunidades y areas de
vacancia para su desarrollo provincial, y la muestra de todos aquellos datos
estadisticos de construccion propia o recopilados de diferentes fuentes para
enriquecer el estudio. Este documento cumplird con los objetivos generales y
especificos detallados en el segundo item del documento.

e Presentacién del material complementario, como gréaficos, tablas, instrumentos
desarrollados para realizar el relevamiento, y otros recursos visuales que apoyen
la presentacion y comprension de los resultados del estudio, en su formato original
para agilizar el procedimiento de edicion.

6. Plazos

Respecto de las entregas parciales, las mismas deberan ser presentadas dentro del
plazo que comienza a partir de la aprobacion del presente convenio y que contempla un
maximo de 4 (cuatro) meses de iniciada la consultoria. Por su parte la entrega final tendra
un plazo maximo de 6 (seis) meses a partir de la aprobacion del presente convenio.
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7. Presupuesto v forma de pago

El monto total presupuestado es de $ 21.480.186 (PESOS VEINTIUN MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS).

El 30%, equivalente a la suma de $ 6.444.055,80 (PESOS SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CINCUENTA Y CINCO CON OCHENTA
CENTAVOS), sera abonado contra entrega y certificacion del primer informe parcial de
avance.

El 30%, equivalente a la suma de $ 6.444.055,80 (PESOS SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CINCUENTA Y CINCO CON OCHENTA
CENTAVOS), serd abonado contra entrega y certificaciéon del segundo informe parcial de
avance.

El 40%, equivalente a la suma de $ 8.592.074,40 (PESOS OCHO MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y DOS MIL SETENTA Y CUATRO CON CUARENTA
CENTAVOS) sera abonado contra la presentacion y certificacion de 1 (un) informe final.

8. Conformacion del equipo de trabajo

El equipo técnico consultor estara integrado por 6 (seis) profesionales: 3 (tres) senior, 2
(dos) semi-senior y 1 (un) junior. A continuacion, se describen los perfiles y roles:

- 3 (tres) profesionales senior: un ingeniero industrial especializado en industria
mineras, que ocupard el rol de lider del equipo, una licenciada en economia
especializada en analisis de cadenas de valor, que se encargara de analizar el
mercado global, un ingeniero quimico especializado en procesos productivos y
tecnologias limpias, que se ocupara de evaluar la viabilidad técnica de los
diferentes procesos vinculados a ETRs.

- 2 (dos) profesionales semi-senior: un ingeniero civil con especializaciéon en
economia, que se encargara del mapeo de la demanda industrial "aguas abajo" y
factibilidad econdmica, una abogada con formacién y experiencia en el campo de
la propiedad intelectual, la vigilancia tecnoldgica y la prospectiva estratégica,
quien aportara al relevamiento y sistematizacion de informacion cientifico-
tecnoldgica y al monitoreo de tendencias emergentes.

- 1 (un) profesional junior: una sociologa especializada en metodologias
participativas y transicion energética, que brindara apoyo a todo el equipo técnico
y se ocupara del relevamiento de actores y datos.

9. Detalle del presupuesto

ANALISIS DE COSTOS
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MANO DE OBRA

VINCULO
P CONTRACTUAL CANTIDAD DE
CATEGORIA CON LA V. HORA HORAS IMPORTE TOTAL
INSTITUCION
1 Profesional Senior Consultor $ 40.952,47 120 $4.914.296,40
2 Profesional Senior Consultor $ 40.952,47 120 $4.914.296,40
3 Profesional Senior Consultor $ 40.952,47 120 $4.914.296,40
4 Profesional Semi-
Senior Consultor $ 25.104,50 120 $3.012.540,00
5 Profesional Semi- Consultor /
Senior Docente $ 25.104,50 16 $401.672,00
6 Profesional Junior Consultor $19.168,49 120 $ 2.300.218,80
Subtotal $20.457.320,00
OTROS (overhead)
UNIDAD DE
CANTIDAD MEDIDA P. TOTAL
1. Gastos Administrativos 5 % $1.022.866,00

TOTAL

$ 21.480.186,00

Como referencia para calcular el valor unitario (hora) correspondiente a profesional senior se toma como referencia
el salario bruto de un docente universitario con categoria profesor titular y maxima antigiiedad ($ 3.276.203), para
semi-senior se toma como referencia el salario bruto de un profesor asociado con 10 afios de antigiiedad ($
2.008.350) y para profesional junior se toma referencia el salario bruto de un profesor adjunto con 5 afios de

antigiedad ($ 1.533.459).

Todas estas referencias son en base a la Ultima escala salarial publicada por CONADU (enero 2026)* y actualizado
por la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) del INDEC de los meses enero de 2026 y febrero de 2026
(dltimo indice disponible al momento de realizar el presupuesto). Todos los valores horarios se ven afectados por
un ajuste del veinticinco por ciento (25%) por tarea eventual no mensualizada.

L https://conadu.org.ar/calculadora-salarial/
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CONVENIO ESPECIFICO ENTRE EL
MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Y LA FACULTAD REGIONAL BAHIA BLANCA DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL

Entre el MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION
TECNOLOGICA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES, representado en este acto
por el sefior Ministro, Lic. Augusto Eduardo COSTA, D.N.l. N° 24.335.771, con
domicilio en la Calle 5 N° 755 de la ciudad de La Plata, Provincia de Buenos Aires, en
adelante el “MINISTERIO”, y la FACULTAD REGIONAL BAHIA BLANCA DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL, representada en este acto por su sefior
Decano, Ing. Alejandro STAFFA, DNI N° 16.286.577, sita en 11 de Abril N° 461 de la
ciudad de Bahia Blanca, con domicilio legal en Sarmiento 440 Piso 6° de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, en adelante la “UNIVERSIDAD”, conjuntamente
denominados “LAS PARTES”, acuerdan celebrar el presente Convenio Especifico (en
adelante, el Convenio), de colaboracion, ad referéndum del Sefior Rector de la
Universidad Tecnoldgica Nacional Ing. Rubén SORO, DNI N° 16.014.284 a efectos de
su validez y vigencia, con base en el CONVENIO MARCO suscripto entre la
Universidad Tecnoldgica Nacional y la Gobernacion de la Provincia de Buenos Aires

con fecha 22 de noviembre de 2002, que se regira por las siguientes clausulas:

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica es la maxima
autoridad de ciencia y tecnologia en el &mbito de la Provincia de Buenos Aires y tiene
entre sus competencias entender en el disefio e implementacion de politicas para el
fortalecimiento y promocion del conocimiento cientifico, tecnolégico y de innovacion,

y su transferencia.

Que mediante RES0-2021-55-GDEBA-MPCEITGP, el Ministerio de Produccion,
Ciencia e Innovacion Tecnoldgica cre6 en el ambito de la Subsecretaria de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion el proyecto “Observatorio Regional Bonaerense de
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Innovacion Tecnolégica (ORBITA)” con el objetivo general de relevar, sistematizar y
comunicar las capacidades del Sistema de Ciencia y Tecnologia Provincial desde un
abordaje sistémico, mediante la generacion de mecanismos de vigilancia e
inteligencia estratégica que posibiliten un monitoreo activo a través del trabajo

articulado con redes de colaboradores.

Que el proyecto ORBITA tiene entre sus objetivos principales (i) Producir, sistematizar
y comunicar informacion actualizada y pertinente acerca de las capacidades y
acciones del Sistema Cientifico-Tecnoldogico Provincial y (ii) Promover alianzas
estratégicas con instituciones y coordinar un equipo multidisciplinario de miembros de
referencia en la aplicacion de la Vigilancia e Inteligencia Estratégica, asociada por

nulcleos tematicos.

Que la Universidad Tecnoldgica Nacional fue creada en el afio 1948 a través de la
Ley Nacional N° 13.229, cuyo nombre y régimen juridico de autarquia fue establecido
por la Ley N° 14.855.

Que la mision de la Universidad Tecnologica Nacional es formar profesionales para
los maximos niveles del ejercicio de la ingenieria, la conduccién organizacional, el
perfeccionamiento autbnomo vy el liderazgo en nuevos emprendimientos, atendiendo
a las necesidades regionales, nacionales e internacionales a través del ejercicio critico

de la docencia, la investigacion y la extension.

Que la Universidad Tecnologica Nacional realiza a través de sus Facultades
Regionales, Centros, Institutos y Programas Especiales, investigaciones cientificas y
tecnoldgicas y actividades de transferencia de conocimientos y tecnologias, contando
con capacidades existentes y una acreditada trayectoria en la ejecucion de programas
y proyectos de investigacion y extension en el campo de las ciencias sociales,

economia y administracién y ciencia y tecnologia, entre otras areas.

Que el 22 de noviembre de 2002 se suscribid el Convenio Marco entre el Gobierno de
la Provincia de Buenos Aires y varias universidades nacionales, aprobado por Decreto
N° 1470/2004, entre las que se encuentra la Universidad Tecnoldégica Nacional, con

el objeto de establecer una relacion de cooperacion y asistencia técnica mutua.

Que, en consecuencia, LAS PARTES acuerdan suscribir el presente Convenio, de

conformidad con las clausulas que a continuacién se detallan:
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CLAUSULA PRIMERA. La presente gestion se encuadra en los términos del articulo

18 inciso 2°, apartado a) de la Ley N° 13.981 y su Decreto Reglamentario N° 59/19.

CLAUSULA SEGUNDA. La UNIVERSIDAD se compromete a brindar al MINISTERIO
el servicio de consultoria, asesoramiento y asistencia para la realizacion del estudio
“Tierras Raras en la Provincia de Buenos Aires: Aplicaciones, Agregado de
Valor y Oportunidades de Industrializacion”. A tales fines, las tareas a desarrollar
y los productos esperados, pudiendo incorporarse otras o sustituirse las sefialadas,

seran los descritos en el Anexo | al presente convenio.

CLAUSULA TERCERA. La UNIVERSIDAD llevara a cabo con personal idéneo y
calificado las tareas encomendadas y dispondra todos los gastos correspondientes a
los profesionales y cualquier recurso humano necesario para la realizacion del
servicio. Las personas que la UNIVERSIDAD emplee o contrate para ejecutar las
prestaciones acordadas no tendran relacion laboral ni dependencia de ningun tipo con
el MINISTERIO.

CLAUSULA CUARTA. La UNIVERSIDAD podréa contratar servicios de terceros para
realizar tareas especificas debidamente individualizadas que resulten necesarias para
la prestacién de los servicios encomendados sin que ello implique vinculo laboral o
contraprestacion alguna entre el MINISTERIO y los terceros involucrados. Sin
perjuicio de ello, queda expresamente prohibida la subcontratacion del objeto principal

del contrato.

CLAUSULA QUINTA. En toda circunstancia o hecho que tenga relacién con este
CONVENIO, LAS PARTES mantendran la individualidad y autonomia de sus
respectivas estructuras técnicas y administrativas, asumiendo en forma particular las
responsabilidades consiguientes (laborales, contractuales o extracontractuales) y
comprometiéndose a mantener indemne a la contraparte ante reclamos realizados por

terceros cuya solucion le corresponda de acuerdo a lo convenido en el presente.

CLAUSULA SEXTA. Las tareas que se desarrollen para el cumplimiento del presente
convenio se llevaran a cabo en la sede y/o dependencias de la UNIVERSIDAD. No
obstante, en los casos donde resulte necesario y/o conveniente de acuerdo con la
naturaleza de las acciones a desarrollar, el MINISTERIO podra solicitar la realizacién

de actividades especificas en el ambito de sus instalaciones.
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CLAUSULA SEPTIMA. A los efectos de la ejecucion de las acciones contempladas
en el presente Convenio, LAS PARTES acuerdan crear una Unidad de Coordinacion,
integrada por UN (1) representante titular y UN (1) representante suplente por el
MINISTERIO y UN (1) representante titular y UN (1) representante suplente por la
UNIVERSIDAD, quienes ejerceran dicha funcién con caracter “ad honorem”. Esta
Unidad de Coordinacion funcionard como instancia de articulacion para el efectivo

cumplimiento de lo previsto en el Convenio.

En tal sentido, el MINISTERIO designa como responsable titular al Director Provincial
de Politica Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico de la Subsecretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, Lic. Ivan Nahuel Ares Rossi (DNI N° 31.264.013) y como
representante suplente a la Directora de Coordinacion con el Sistema Cientifico
dependiente de la Subsecretaria citada precedentemente, D.l. Denise Roskell (DNI
N° 32.715.100) y la UNIVERSIDAD como responsable titular a la Dra. Marta Vidal
(DNI N° 17.235.262) y como representante suplente al Lic. Mauro Etcheverry (DNI N°
24.924.964).

LAS PARTES podran reemplazar en cualquier momento sus representantes cuando
lo consideren conveniente, con obligacibn de comunicar por escrito de forma

fehaciente e inmediata a la otra parte los datos de los nuevos representantes.

CLAUSULA OCTAVA. ElI MINISTERIO pagara a la UNIVERSIDAD como
contraprestacion por la realizacion de los productos acordados, la suma total de
PESOS VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL CIENTO
OCHENTA Y SEIS ($ 21.480.186.-), pagaderos de acuerdo con el cronograma
establecido en el ANEXO I.

La transferencia de fondos que la UNIVERSIDAD reciba del MINISTERIO quedara
condicionada a la presentacidbn y aprobacion de los productos previstos de
conformidad con el Plan de Trabajo establecido para la ejecucién del CONVENIO. La
presentacion de los informes por parte de la UNIVERSIDAD y su evaluacién por parte
del MINISTERIO se llevara a cabo a través de los miembros integrantes de la Unidad

de Coordinacion.

Los pagos se efectuaran mediante transferencia bancaria a la UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL, Cuenta Corriente N°13010102/38 del BANCO DE LA
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NACION ARGENTINA - SUCURSAL BAHIA BLANCA N°130 - CUIT N° 30-54667116-
6- CBU 0110130620013010102383, contra entrega de factura B y/o C de la
UNIVERSIDAD.

CLAUSULA NOVENA. Los productos obtenidos durante la ejecucion del presente
seran de propiedad del MINISTERIO. Sin perjuicio de ello, en los informes publicados
constaran los autores, su grado de participacion, asi como el hecho de que el trabajo

a publicar se origina como consecuencia del presente Convenio.

CLAUSULA DECIMA. El MINISTERIO se compromete a facilitar a la UNIVERSIDAD
la informacion que fuera necesaria para alcanzar los objetivos propuestos, en el marco

de las competencias a su cargo.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. Queda prohibida la divulgacion o distribucion, ya
sea en forma oral o escrita, a persona fisica o juridica, publica o privada, de la
informacién que hubiera sido expresamente clasificada como reservada o
confidencial, que se encuentre protegida bajo secreto estadistico o similar, y/o cuya
confidencialidad hubiera sido solicitada o conferida por LAS PARTES, salvo
autorizacion expresa de estas. LAS PARTES garantizaran el estricto cumplimiento de
las normas sobre confidencialidad de la informacion y de secreto estadistico, por parte

de todas las personas que participen de las actividades motivo del presente Convenio.

En ningun caso LAS PARTES podran brindar e intercambiar con terceros datos
personales y/o sensibles obrantes en archivos, registros, bases o bancos de datos
gue se pongan a disposicibn en el marco del presente Convenio, sin previa
conformidad por escrito del organismo generador de dicha informacion.

No se considerara incumplimiento del deber de confidencialidad el cumplimiento de
requisitorias legitimas formuladas por autoridades gubernamentales o judiciales en el
marco de sus competencias, en la medida en que con caracter previo a la entrega se
dé noticia del requerimiento a la otra parte, con el fin de que puedan hacer valer sus

intereses en la cuestion.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. El presente CONVENIO entrara en vigencia a
partir de la notificacion del acto administrativo de aprobacion, por el término de seis
(6) meses (plazo maximo para la realizacion del servicio), con la opcidn de prorrogar

dicho plazo si ambas partes asi lo acuerdan.
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CLAUSULA DECIMA TERCERA. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
derivadas del presente CONVENIO por alguna de LAS PARTES, faculta a la otra a
dar por resuelto el CONVENIO. La resolucion operard de pleno derecho, previa
intimacion fehaciente a la otra parte a fin de dar cumplimiento de sus obligaciones en
el término de DIEZ (10) dias. Ello no obsta el derecho de exigir el cumplimiento de las
obligaciones que se hubieran devengado hasta ese momento y del reclamo de los

dafos y perjuicios correspondientes.

La parte incumplidora no tendra derecho a percibir compensacion o resarcimiento
alguno, ni a percibir el precio pactado con posterioridad a la resolucién del
CONVENIO.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. Sin perjuicio de lo expuesto en la clausula anterior,
LAS PARTES podran rescindir unilateralmente y sin expresion de causa el presente
CONVENIO, comunicandose fehacientemente tal decision a la otra parte con una
antelacion no menor de TREINTA (30) dias. La rescision no dard derecho alguno a
LAS PARTES a formular reclamos de indemnizaciones de cualquier naturaleza. Los

trabajos en ejecucion deberan continuar hasta su finalizacion.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. La responsabilidad por dafios a las cosas, al personal
y/o a terceros que se produzcan como consecuencia del cumplimiento del presente
CONVENIO, en tanto que dichos dafios no sean el resultado de la negligencia o culpa
del afectado, seran asumidos por cada una de LAS PARTES.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. La suscripcion del presente CONVENIO no significa
un impedimento para que LAS PARTES signatarias, en forma individual o conjunta,

puedan concertar convenios similares con otras entidades o instituciones.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. LAS PARTES se comprometen a resolver en forma
directa y amistosa entre ellas y por medio de las instancias jerarquicas que
correspondan, los desacuerdos y discrepancias que pudieran originarse durante la
ejecucion del CONVENIO. En caso de contienda judicial, las mismas acuerdan
someterse al fuero de los Tribunales Federales con asiento en la ciudad de La Plata

renunciando a cualquier otro fuero o jurisdiccion que pudiera corresponder.
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CLAUSULA DECIMA OCTAVA. Para todos los efectos derivados del presente
CONVENIO, LAS PARTES fijan sus respectivos domicilios electronicos, donde seran
vdlidas todas las notificaciones y comunicaciones que se cursaren entre si, en las

siguientes direcciones:
El MINISTERIO: orbita@mp.gba.gov.ar

La UNIVERSIDAD: mauroet@frbb.utn.edu.ar

En prueba de conformidad, se firma el presente de manera digital, en las fechas

indicadas en cada una de las firmas.

STAFFA Firmado digitalmente

por STAFFA

ALEJANDRQ ALEJANDRO ROBERTO
Fecha: 2026.06.06

ROBERTO 10:08:43 -03'00"
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“ANEXO I”

TERMINOS DE REFERENCIA

“Tierras Raras en la Provincia de Buenos Aires: Aplicaciones, Agreqado de Valor
y Oportunidades de Industrializacion”

1. Justificacién

Los Elementos de las Tierras Raras (ETR) constituyen un conjunto de 17 elementos
guimicos estratégicos para el desarrollo de tecnologias avanzadas vinculadas a la
transicion energética, la electromovilidad, la electronica, la industria aeroespacial y otras
aplicaciones industriales de alto valor agregado. La creciente demanda global de estos
elementos, junto con la fuerte concentracién de su produccion y procesamiento en un
namero reducido de paises, principalmente China, ha llevado a que numerosas
economias los consideren minerales criticos y promuevan estrategias para diversificar
Su abastecimiento.

En este contexto, la identificacion y evaluacion del potencial de Tierras Raras en la
Provincia de Buenos Aires (PBA) adquiere relevancia estratégica tanto desde una
perspectiva productiva como de desarrollo territorial. Estudios geoldgicos previos,
particularmente los realizados por el Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR)
a través de un convenio entre el Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires y el SEGEMAR, con financiamiento de la
Secretaria de Mineria de la Nacion (2022-2023), ratifico la anomalia identificada por
trabajos previos de la Universidad Nacional del Sur (UNS) y la Universidad Nacional de
La Plata (UNLP) - a través del Instituto de Recursos Minerales (INREMI)-, y establecio
la necesidad de mayor inversion para la estimacion de potencialidad de recursos, ya que
se han identificado concentraciones significativas de ETR en formaciones arcillosas de
la localidad de Barker, partido de Benito Juarez, Provincia de Buenos Aires!.

Sin embargo, este hallazgo no debe interpretarse Unicamente como una oportunidad
extractiva, sino como la base para el desarrollo de una plataforma tecnolégica provincial.
El verdadero valor estratégico no reside exclusivamente en la disponibilidad del recurso
ni en la exportacion del mineral en bruto, sino en la capacidad de procesarlo localmente
mediante la separacién quimica de los oxidos, el desarrollo de procesos metallrgicos
especificos y la eventual fabricacién de aleaciones y magnetos. Avanzar en estas etapas
permitiria definir con mayor precision la viabilidad econémica del recurso y su objeto final
de comercializacion, al tiempo que habilitaria mayores niveles de agregado de valor.

El entramado productivo de la Provincia de Buenos Aires combina capacidades
industriales, cientifico-tecnoldgicas e infraestructura de logistica relevante, que otorgan
ventajas al territorio para el desarrollo de una estrategia vinculada a las tierras raras
orientada a captar oportunidades en torno a este conjunto de minerales, que permitan
diversificar la matriz productiva, garantizar el suministro de recursos claves y generar
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empleo calificado. La articulacion entre mineria, procesamiento, manufactura avanzada
y desarrollo tecnologico permitiria evitar un modelo primario-exportador, priorizando
enfoques de industrializacidn local y desarrollo sostenible.

El ecosistema provincial cuenta con universidades, centros de investigacion, organismos
cientifico-tecnolégicos y capacidades técnicas fundamentales para abordar los desafios
de la caracterizacion geoldgica, el procesamiento, la evaluacion ambiental, entre otros
conocimientos vinculados a las tierras raras. No obstante, persisten retos vinculados al
marco regulatorio, las condiciones ambientales de explotacion, el régimen de regalias,
la aceptacion social de la actividad minera y el acceso a altos niveles de capital de
inversion. En Argentina la explotacion de ETR se encuentra aun en una fase exploratoria,
por ello, resulta pertinente analizar experiencias internacionales —particularmente en la
region, como el caso de Brasil, que es el segundo pais en el mundo con mayores
reservas de ETR—, con el fin de identificar aprendizajes, que contribuyan a orientar una
estrategia provincial.

En este marco, el presente documento tiene como objetivo analizar de manera integral
el potencial de las tierras raras en la Provincia de Buenos Aires, las oportunidades de
agregado de valor, a partir de la industrializacién y desarrollo tecnolégico, aportando
insumos técnicos y estratégicos para la formulacion de politicas publicas alineadas con
un modelo de desarrollo productivo sostenible y con mayor soberania tecnolégica.

2. Objetivos del documento

Objetivo general

Analizar las capacidades de la Provincia de Buenos Aires para desarrollar una cadena
de valor industrial basada en los Elementos de Tierras Raras (ETR), mediante el estudio
del recurso disponible, la viabilidad de su procesamiento y la vigilancia tecnoldgica para
definir oportunidades estratégicas de manufactura avanzada, en el marco del contexto
geopolitico, considerando las tendencias tecnoldgicas, productivas y geopoliticas
internacionales.

Objetivos especificos

e Analizar el panorama nacional de los ETR, identificando los recursos potenciales
a partir de la informacion geoldgico-minera disponible y evaluando el estado de
avance de su exploracion, con el fin de reconocer oportunidades estratégicas para
el desarrollo tecnologico y productivo.

e Analizar el mercado global y nacional de los ETR, identificando sus principales
aplicaciones tecnologicas e industriales, asi como tendencias, dinamicas
competitivas y oportunidades de insercion para la Provincia de Buenos Aires en
cadenas de valor estratégicas.
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e FEvaluar la viabilidad del procesamiento y la industrializacién local, considerando
requerimientos tecnoldgicos, factibilidad economica y su articulacion con la
demanda industrial potencial en sectores estratégicos.

e Identificar las capacidades cientifico-tecnoldgicas, industriales y los actores clave
del entramado provincial, evaluando su potencial de articulacion en el desarrollo
de una cadena de valor basada en ETR.

e Determinar condiciones habilitantes —tecnoldgicas, ambientales y de inversion—
necesarias para impulsar este sector en la Provincia.

e Analizar los potenciales resultados economicos, productivos y territoriales en
funcion de distintos escenarios de desarrollo de una cadena de valor basada en
ETR.

3.Contenidos requeridos del estudio

El estudio debera abordar de manera integral el potencial de desarrollo de una cadena
de valor basada en los Elementos de las Tierras Raras (ETR) en la Provincia de Buenos
Aires, incorporando una perspectiva productiva, tecnoldgica e industrial. Para ello, se
espera que contemple los siguientes ejes de analisis:

e Configuracion global del sector y aplicaciones tecnoldgicas e industriales: analisis
del mercado global y nacional de ETR, identificando tendencias de demanda,
estructura competitiva, evolucién reciente del sector y principales paises
productores y procesadores. Se deberan relevar sus aplicaciones tecnoldgicas e
industriales estratégicas, particularmente aquellas vinculadas a la transicion
energética, la electromovilidad, la electrénica avanzada y otras manufacturas
intensivas en conocimiento, con el fin de detectar oportunidades de insercion para
la provincia de Buenos Aires en segmentos de mayor valor agregado.

e Cadenas de valor y posicionamiento estratégico: caracterizacion de los distintos
eslabones asociados a los ETR y evaluacioén de la posible insercién de la Provincia
en cadenas globales y regionales de valor, con especial énfasis en las etapas
industriales de procesamiento, transformaciéon y manufactura avanzada,
trascendiendo enfoques primario-extractivos.

e Demanda industrial actual y potencial: mapeo de la demanda industrial “aguas
abajo”, identificando sectores productivos radicados en la Provincia, como el
automotriz, energias renovables, electronica, equipamiento industrial, entre otros,
con capacidad de incorporar estos insumos en sus procesos productivos.

e Viabilidad del procesamiento local y requerimientos tecnoldgicos: evaluacion de
la factibilidad técnica del procesamiento, separacion y refinamiento de ETR en
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territorio  provincial, identificando tecnologias criticas, necesidades de
infraestructura y condiciones necesarias para su eventual escalamiento industrial,
considerando el pasaje desde la disponibilidad del recurso hacia la obtencion de
productos con valor comercial.

e Capacidades provinciales: relevamiento del entramado cientifico-tecnoldgico,
industrial e institucional vinculado a la tematica, junto con la identificacion de
caracteristicas productivas, regulatorias y de inversién que puedan condicionar el
desarrollo de esta cadena de valor.

e Marco regulatorio: relevamiento de las normas vigentes que pueden influir
directamente en el desarrollo de una estrategia vinculada a la industrializacién de
ETR.

e Escenarios de desarrollo: estudio de vigilancia tecnoldgica para la proyeccion de
escenarios y elaboracion de recomendaciones orientadas a promover el agregado
de valor, la diversificacion de la matriz productiva provincial y el fortalecimiento de
la soberania tecnolégica.

4. Metodologia a aplicar

El estudio se desarrollard a partir de una estrategia metodolégica mixta, combinando
analisis documental, evidencia cuantitativa y abordajes cualitativos, con el objetivo de
construir un diagnéstico integral y orientado a la toma de decisiones de politica publica
para el desarrollo a mediano y largo plazo.

e Revision documental y andlisis de antecedentes: i) relevamiento de literatura
especializada, informes geoldgicos, estudios técnicos y publicaciones
académicas para establecer el estado del arte de los Elementos de Tierras Raras
y sus principales aplicaciones tecnologicas e industriales. ii) relevamiento de las
normas vigentes que pueden influir directamente en el proceso de exploracion y
extraccién de minerales y el desarrollo de la industrializacion de ETR.

e Uso de datos de comercio internacional y estudios sectoriales de fuentes de
referencia internacional y nacional para caracterizar el mercado global, nacional y
subnacional de ETR, sus tendencias, estructura competitiva y oportunidades de
insercion en cadenas de valor estratégicas.

e Se aplicara el enfoque de cadena sectorial junto con el de sistemas de innovacion
tecnoldgica, con el objetivo de identificar los eslabones de la cadena productiva,
abarcando los procesos de extraccidon, produccién y usos de la Tierras Raras,
segun segmento de aplicacion, estimando la captura de valor y estructura
competitiva y las tecnologias y servicios transversales para detectar las
capacidades cientifico-tecnolégicas, industriales y logisticas existentes en la PBA.
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e Se realizaran al menos tres entrevistas virtuales a referentes claves para la
obtencion de informacién de fuentes directas para conocer la vision de expertos y
fortalecer las estimaciones de escenarios futuros.

e Estudio de vigilancia tecnologica para el diagndéstico del estado de arte de las
tecnologias y oportunidades estratégicas, como herramienta complementaria
para fortalecer la proyeccion de escenarios.

5. Entregables
> Primer informe parcial:

Esta primera entrega comprendera un detalle del plan de trabajo, metodologia y un
andlisis del panorama global, regional y nacional, identificando las principales
aplicaciones tecnoldgicas e industriales.

> Segundo informe parcial:

El informe parcial contendrd una primera aproximacion de los resultados y andlisis
realizados hasta el momento de su entrega. Este mismo debera contener detalladamente
la introduccién, resultados preliminares obtenidos destacando las tendencias
identificadas, los actores clave identificados y los primeros hallazgos significativos en
relacion con los objetivos del documento de trabajo, y parte de las referencias
bibliograficas utilizadas.

> Entrega final:
La entrega final estara compuesta por los siguientes dos items:

e Documento final con todos los elementos que se mencionan en el punto 3, con la
introduccion, un analisis detallado del estado actual de la temética a nivel mundial,
nacional y provincial, con la respectiva evaluacion de oportunidades y areas de
vacancia para su desarrollo provincial, y la muestra de todos aquellos datos
estadisticos de construccion propia o recopilados de diferentes fuentes para
enriquecer el estudio. Este documento cumplird con los objetivos generales y
especificos detallados en el segundo item del documento.

e Presentacién del material complementario, como gréaficos, tablas, instrumentos
desarrollados para realizar el relevamiento, y otros recursos visuales que apoyen
la presentacion y comprension de los resultados del estudio, en su formato original
para agilizar el procedimiento de edicion.

6. Plazos

Respecto de las entregas parciales, las mismas deberan ser presentadas dentro del
plazo que comienza a partir de la aprobacion del presente convenio y que contempla un
maximo de 4 (cuatro) meses de iniciada la consultoria. Por su parte la entrega final tendra
un plazo maximo de 6 (seis) meses a partir de la aprobacion del presente convenio.
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7. Presupuesto v forma de pago

El monto total presupuestado es de $ 21.480.186 (PESOS VEINTIUN MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS).

El 30%, equivalente a la suma de $ 6.444.055,80 (PESOS SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CINCUENTA Y CINCO CON OCHENTA
CENTAVOS), sera abonado contra entrega y certificacion del primer informe parcial de
avance.

El 30%, equivalente a la suma de $ 6.444.055,80 (PESOS SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CINCUENTA Y CINCO CON OCHENTA
CENTAVOS), serd abonado contra entrega y certificaciéon del segundo informe parcial de
avance.

El 40%, equivalente a la suma de $ 8.592.074,40 (PESOS OCHO MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y DOS MIL SETENTA Y CUATRO CON CUARENTA
CENTAVOS) sera abonado contra la presentacion y certificacion de 1 (un) informe final.

8. Conformacion del equipo de trabajo

El equipo técnico consultor estara integrado por 6 (seis) profesionales: 3 (tres) senior, 2
(dos) semi-senior y 1 (un) junior. A continuacion, se describen los perfiles y roles:

- 3 (tres) profesionales senior: un ingeniero industrial especializado en industria
mineras, que ocupard el rol de lider del equipo, una licenciada en economia
especializada en analisis de cadenas de valor, que se encargara de analizar el
mercado global, un ingeniero quimico especializado en procesos productivos y
tecnologias limpias, que se ocupara de evaluar la viabilidad técnica de los
diferentes procesos vinculados a ETRs.

- 2 (dos) profesionales semi-senior: un ingeniero civil con especializaciéon en
economia, que se encargara del mapeo de la demanda industrial "aguas abajo" y
factibilidad econdmica, una abogada con formacién y experiencia en el campo de
la propiedad intelectual, la vigilancia tecnoldgica y la prospectiva estratégica,
quien aportara al relevamiento y sistematizacion de informacion cientifico-
tecnoldgica y al monitoreo de tendencias emergentes.

- 1 (un) profesional junior: una sociologa especializada en metodologias
participativas y transicion energética, que brindara apoyo a todo el equipo técnico
y se ocupara del relevamiento de actores y datos.

9. Detalle del presupuesto

ANALISIS DE COSTOS








‘ UNIVERSIDAD
ENC n TECNOLOGICA
NACIONAL
MANO DE OBRA
VINCULO
P CONTRACTUAL CANTIDAD DE
CATEGORIA CON LA V. HORA HORAS IMPORTE TOTAL
INSTITUCION
1 Profesional Senior Consultor $ 40.952,47 120 $4.914.296,40
2 Profesional Senior Consultor $ 40.952,47 120 $4.914.296,40
3 Profesional Senior Consultor $ 40.952,47 120 $4.914.296,40
4 Profesional Semi-
Senior Consultor $ 25.104,50 120 $3.012.540,00
5 Profesional Semi- Consultor /
Senior Docente $ 25.104,50 16 $401.672,00
6 Profesional Junior Consultor $19.168,49 120 $ 2.300.218,80
Subtotal $20.457.320,00
OTROS (overhead)
UNIDAD DE
CANTIDAD MEDIDA P. TOTAL
1. Gastos Administrativos 5 % $1.022.866,00

TOTAL

$ 21.480.186,00

Como referencia para calcular el valor unitario (hora) correspondiente a profesional senior se toma como referencia
el salario bruto de un docente universitario con categoria profesor titular y maxima antigiiedad ($ 3.276.203), para
semi-senior se toma como referencia el salario bruto de un profesor asociado con 10 afios de antigiiedad ($
2.008.350) y para profesional junior se toma referencia el salario bruto de un profesor adjunto con 5 afios de

antigiedad ($ 1.533.459).

Todas estas referencias son en base a la Ultima escala salarial publicada por CONADU (enero 2026)* y actualizado
por la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) del INDEC de los meses enero de 2026 y febrero de 2026
(dltimo indice disponible al momento de realizar el presupuesto). Todos los valores horarios se ven afectados por
un ajuste del veinticinco por ciento (25%) por tarea eventual no mensualizada.

L https://conadu.org.ar/calculadora-salarial/
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			STAFFA ALEJANDRO ROBERTO
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